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1. Introdugao

De acordo com o previsto nos estatutos da Fundagdo Luis de Molina, apresenta-se o
Relatorio e Contas relativo ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, que inclui a
analise contabilistica detalhada e a proposta de aprovagdo e afectacdo dos resultados.

As contas da Fundag¢do Luis de Molina obedecem as normas do Plano Oficial de
Contabilidade Publica para o Sector da Educagio (POC-Educagio) conforme

estabelecido no n.2 2 do Artigo 2.2 da Portaria n.2 794/2000, de 20 de Setembro.
2. Enquadramento Econémico

De forma generalizada e a uma escala global a actividade econdmica registou, desde
finais de 2008 e durante todo o ano de 2009, um forte impacto negativo devido a uma
grave crise nos mercados financeiros, provocando um desaceleramento das economias
dos principais paises mundiais e o consequente arrastamento dessa situagdo aos paises

de economias mais pobres.

Fruto da conjuntura internacional, também o nosso pais sofreu as graves consequéncias
da crise mundial, por ser uma economia fortemente dependente das importacées, e
por ser uma economia aberta ao exterior, ficando especialmente exposta em situagdes
de graves perturbagGes dos mercados financeiros. Verificando-se uma redugdo na
procura externa e fortes restri¢des nas condigdes de financiamento da economia, todos
os sectores tradicionais ficaram, na sua generalidade, 3 mercé desta conjuntura, tendo-
se constatado uma natural diminui¢do da procura de bens e servicos, mas também do
aparecimento de novas iniciativas empresariais bem como de projectos nacionais e
internacionais. As actuais previsGes da Comissdo Europeia apontam para uma retoma
da nossa economia, acompanhando a retoma das principais economias mundiais,
apenas em meados de 2011. A Fundagdo Luis de Molina, fazendo parte de um
ecossistema complexo onde estd inserida também a sua principal parceira, a
Universidade de Evora, vérias outras instituicdes regionais e parceiros a nivel nacional e
internacional, ndo pode escapar a conjuntura econémica descrita e por isso o seu
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financiamento ficou de alguma forma limitado e constrangido, por exemplo, ao nivel da
tesouraria, onde varios projectos sofreram atrasos nos seus pagamentos, relativamente

aos servigos prestados e adiantados pela Fundag¢3o Luis de Molina.

Apesar de tudo, o esfor¢o dos 6rgdos responsaveis pela Fundagdo Luis de Molina no
Ano de 2009 permitiu que uma série de projectos importantes, tanto a nivel financeiro
como a nivel de notoriedade e imagem para a instituicio, fossem aprovados. S3o
apenas exemplos o projecto MED — Ethic, na drea da Etica e da Responsabilidade Social
para as pequenas empresas das regides mediterranicas ligadas aos produtos
tradicionais; e o projecto GAPI 22 gera¢do, em parceria com o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial, sobre Propriedade Intelectual, licenciamento e rentabilizacio de

tecnologias, entre outras tematicas.

3. Actividades Desenvolvidas

Os proveitos totais da Fundagdo no exercicio de 2009 foram de 1.149.381,58 €. O

resultado liquido foi positivo no montante de 112.165,54 €.

O montante recebido em subsidios, em 2009, foi de 228.112,54 €. Este valor inclui o
subsidio pago pela Universidade de Evora a Fundacdo Luis de Molina gue totalizou
172.000 €, bem como subsidios recebidos de outras instituicdes, nomeadamente do
Estado Portugués (INPI, Centro de Emprego de Evora), e da Comissdo Europeia, que
comparticipa estes progra'mas. Relativamente ao subsidio da Universidade a maior
parte deste destinou-se a compensar os custos com a prestagdo de servicos de
transporte resultantes da aquisigdo de novas viaturas.

Apresenta-se de seguida, de forma resumida e por centros de custo, as principais

actividades desenvolvidas em 2009.

Servigos Centrais

Sendo os principais objectivos destes servicos o tratamento dos aspectos

administrativos e a centralizagdo da informacio e gestdo dos diferentes sectores de
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actividade da FLM, durante grande parte do ano de 2009 foram prosseguidas as
actividades atribuidas, tal como em anos anteriores, nomeadamente: Gest3o dos
Recursos Humanos, a Contabilidade, Tesouraria, Controlo de Stocks, Facturacdo e
Expediente Geral.

E de assinalar que no final de 2009, mais concretamente a partir do més de Outubro, foi
contratado o servico externo de um gabinete de contabilidade para apoio as
actividades de processamento de saldrios, a seguran¢a social e elaboracdo de
documentos financeiros e contabilisticos, com o objectivo de melhorar o
funcionamento desta area e também como forma de libertar parte do pessoal afecto a
actividade contabilistica para outras fungdes, como por exemplo o apoio a loja Molina e
apoio a projectos. Os resultados liquidos de 2009 para este centro de custos foram de

12.569,48 €.

Transportes

O presente centro de custos compreende o apoio na logistica de transportes, prestado
a Universidade de Evora, e apresentou um custo total associado em 2009 de 63.486,42
€. A Fundacdo foi compensada por um subsidio no montante de 53.000 €. Foi realizada
também em 2009 a alienagdo de uma viatura, resultando num proveito extraordinério

de 1.041,67 €.

E de referir que os custos dos transportes associados aos projectos de investigacdo s3o

suportados pelos orcamentos desses mesmos projectos.

Loja Molina (incluindo a Comercializa¢do do Vinho)

As principais actividades encetadas em 2009, com vista a dinamizar e rentabilizar o
espaco de comercializagdo dos produtos da Fundacdo Luis de Molina e também da

Universidade de Evora, e ainda de terceiros foram:

a) Projeccdo e execugdo da mudanga fisica da loja Molina para um novo espacgo, mais

amplo e com melhores condi¢des para a comercializagio dos produtos, bem como para
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a circulagdo e visualizagdo dos mesmos pelos clientes; b) no decurso do projecto
iniciado em 2008, em relagdo a implementa¢io de uma loja online, houve a
necessidade de uma reformulagdo da plataforma electrénica, bem como o estudo e
verificagdo de aspectos técnicos ligados a comercializagio e divulgacdo dos produtos a
venda nesse espago virtual. A sua conclusdo foi conseguida no final de 2009
(principalmente a concluséo de todos os testes & plataforma) e a entrada em completo
funcionamento prevista para os primeiros dias de Janeiro de 2010; ¢) continuacgdo da
comercializagdo do vinho produzido na Adega da Herdade da Mitra (Universidade de
Evora); d) prospeccdo de mercado e continuagdo da comercializagdo de produtos de
alta qualidade, visando a divulgacdo da imagem da Universidade de Evora junto do
publico em geral e de alguns turistas nacionais e estrangeiros; e) organizac¢io de visitas

guiadas aos espacos da Universidade de Evora.

As receitas, em 2009, incluindo a venda do vinho, foram de 32.117,07 €. Em 2009, a
Loja Molina contou com um inventério avaliado em 45.638,55 €. Deste valor total
considera-se que 32 % da mercadoria sera dificilmente comercializavel com ganho em
margem de venda para a FLM. Uma andlise ao inventdrio demonstra que algumas
mercadorias com evidentes dificuldades de comercializagdo, por exemplo as litografias
da Maluda, lengos de senhora, alguns livros, gravatas, etc., sio mercadorias adquiridas
ha ja alguns anos, algumas delas com custos unitarios demasiado elevados e que
obrigam a uma venda a pregos praticamente idénticos aos do custo. Serd necessario, no
caso da continuagdo na aposta da comercializagdo de novos produtos, um investimento
estudado e bem ponderado. Os proveitos totais consolidados dos centros de custos
Loja Molina e Comercializagdo do Vinho foram de 32.117,07 €, sendo o resultado

liquido negativo em 15.054,18 €.

Projectos e Consultoria

O centro de custos de Projectos e Consultoria compreende a Presta¢do de Servicos de
Caracter Técnico-Cientifico, alguns estagios profissionais e bolsas de investigacao,

tendo como principal fun¢do a ligagdo a comunidade, na qual a Universidade de Evora
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tem o principal destaque. Os proveitos neste sector totalizaram, em 2009, 601.997,50¢€,
0 que representou cerca de 52 % dos proveitos totais. Esta area de actividade gerou um

resultado positivo de 47.370,65 €.

No ambito de projectos de investigacdo ou de cardcter técnico-cientifico e no
cumprimento da sua missdo, a Fundagdo atribuiu 13 novas bolsas durante o ano de
2009, sendo 7 delas renovagdes. Foi ainda apresentado 1 pedido de financiamento no
ambito do Programa de Estégios Profissionais, do Instituto de Emprego e Formacio
Profissional, que resultou na atribuigdo de um estagio profissional. Foi ainda assegurada

a continuagdo de 6 estagios que transitaram de 2008 para 2009.

Promogéio e Imagem (O Gabinete de Imagem da FLM)

Este sector diz respeito principalmente aos servigos prestados pelo Gabinete de
Imagem. De acordo com a missdo e estatutos da FLM, os servicos prestados neste
ambito possuem uma forte componente de apoio a promo¢ao da imagem da
Universidade de Evora, sendo por isso relevante salientar que uma boa parte da
actividade desempenhada por este gabinete é, por exemplo, para apoio a Reitoria,

diversos departamentos e alguns estudantes da Universidade de Evora.

Durante 2009, foram executados alguns trabalhos para entidades externas, como por
exemplo para o Hospital do Espirito Santo e para a Sociedade de Cirurgia Minimamente
Invasiva. Estas colaboragées em concreto resultam de trabalhos igualmente executados

em anos anteriores.

No que diz respeito ao principal apoio prestado por este gabinete, ou seja a
Universidade de Evora, ¢ de assinalar os 65 apoios aos diversos departamentos
(incluindo alunos) que se concretizaram principalmente em: material de divulgacdo
para semindrios, workshops, simpésios, bem como criagdo e manutencdo de web sites.
Em termos de apoio a Reitoria da Universidade de Evora, s3o de destacar as mais de

120 ac¢Bes de apoio desenvolvidas, que dizem respeito por exemplo aos variados
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eventos da Universidade, apoio fotogréfico, integra¢do da equipa do portal e outros

grandes eventos comemorativos no ano de 2009.

Os proveitos totais do Gabinete de Imagem em 2009 foram de 88.203,16 €. Os custos

totalizaram 72.045,18 €, o que se traduziu num resultado positivo de 16.157,98 €.

Consultadoria Empresarial

As actividades desenvolvidas neste centro de custos, durante grande parte do ano de
2009, incluiram até final do més de Setembro as actividades do Gabinete de Apoio a
Propriedade Industrial da Fundagdo Luis de Molina e da Universidade de Evora, unidade
vocacionada para o apoio aos investigadores, empresas, outras instituicbes e
particulares na drea da propriedade intelectual. O apoio prestado (tal como em anos
anteriores — o projecto GAPI teve inicio na FLM em Setembro de 2003) sempre foi um
apoio gratuito e de caracter publico. Tendo em conta que, em anos anteriores a 2008, o
projecto GAPI foi sempre apoiado a nivel financeiro para a sua actividade através de
financiamento PRIME, e uma vez que entre 2008 e Setembro de 2009 tal n3o foi
possivel, existiu a necessidade de afectar alguns dos recursos humanos a novas
actividades, nomeadamente o apoio a projectos contratualizados em diferentes areas,
por exemplo, do Laboratério da Agua, do CIEMAR, etc.. Por esta razio este é um centro
de custo que em 2009 apresentod um valor positivo de 23.489,66 €, principalmente
pela actividade de apoio é_gestéo dos projectos referidos e a respectiva transferéncia
de uma parte da margem devida pelos projectos. Aind’a em relagdo ao protocolo com o
INPI - GAPI, a situagdo de ndo pagamento dos recursos humanos dos técnicos afectos a
este gabinete foi alterada, a partir de Outubro de 2009, uma vez que foi assinado um
protocolo com o Instituto Nacional da Pfopriedade Industrial, para financiamento dessa
actividade do GAPI em 100% (a maior parte desse valor para pagamento de saldrios dos
técnicos afectos). Além da actividade de apoio a propriedade intelectual, este centro de
custo incluiu varias iniciativas de angariacdo de projectos nacionais e internacionais
para a Fundagdo Luis de Molina. Tais projectos foram na sua maioria concretizados em

candidaturas e para os quais foi posteriormente obtido financiamento. Por motivos de
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)
ajuste e optimizag¢do dos centros de custos da FLM, o apoio prestado pelo GAPI e as
g

actividades protocoladas com o INPI, bem como as actividades financiadas por
projectos candidatados anteriormente (nacionais e internacionais), passaram a constar

no centro de custos Projectos Nacionais e Europeus.

Hospital Veteringrio

O Hospital Veterindrio da Universidade de Evora passou, desde Mar¢o de 2009, a
contar com o apoio da Fundagdo Luis de Molina para a sua gestdo e controlo financeiro.
A Fundagdo Luis de Molina assumiu, desde aquela data, todos os encargos relativos a
facturas de fornecedores bem como de 3 prestacbes de servicos de médicos
veterinarios do Hospital. A Universidade de Evora continuou no entanto a suportar a
maior parte dos encargos do pessoal afecto ao Hospital, uma vez que existem situacdes
de desempenho de fungdes lectivas e em departamentos respectivos da Universidade.
Todas as receitas geradas pelo Hospital a partir de Mar¢o de 2009 foram canalizadas
para uma gestdo na Fundacdo Luis de Molina e utilizadas para pagamento dos encargos
mensais inerentes ao funcionamento daquela unidade. E de salientar o facto de, no
decurso do ano de 2009, terem sido levadas a cabo diversas iniciativas com vista ao
aumento da notoriedade e visibilidade do Hospital Veterinario junto da comunidade,
quer através de cursos de cardcter pratico, quer através de semindrios, quer de outras
iniciativas em coordenagéoicom 0 corpo técnico e cienltl’fico do Hospital. Em 2009 foram
ainda programadas uma série de iniciativas a nivel administrativo, do marketing e
financeiro, com a sua implementagdo prevista para o inicio de 2010. Como exemplos,
podem ser identificados os seguintes as'pectos: analise da possibilidade de uma 22 fase
de reafectagdo de custos suportados pela Universidade de Evora (o suporte poderia
passar a ser realizado pela Fundagdo Luis de Molina); campanhas de divulgacdo nos
meios de comunicagdo social; novos servicos e produtos a comercializar; pagina Web

propria do Hospital, e a criagdo de uma nova imagem corporativa; entre outras
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iniciativas. Todas estas iniciativas foram levadas a cabo com o apoio do Gabinete de

Imagem e dos servigos centrais da FLM.

Em 2009, o resultado liquido da actividade do Hospital Veterinario foi positivo em

12.214,93 €.

Projectos Nacionais e Europeus

Em 2009, a area de projectos nacionais e internacionais conheceu novo estimulo apds
algum periodo de interregno, concretamente no final de 2007 e no ano de 2008, desta
area importante para o aproveitamento das competéncias instaladas, para a imagem e
missdo da prépria Fundagdo Luis de Molina, sem esquecer a sua parceria com a
Universidade de Evora. O facto de terem sido celebrados durante o ano de 2009 alguns
acordos e protocolos importantes, para a prossecu¢do de projectos anteriormente
iniciados ou novos projectos com impacto esperado na sociedade e comunidade
envolvente da Fundag¢do Luis de Molina, é um motivo de satisfacio para todos os
envolvidos, neste caso todas as areas e sectores da Fundacdo Luis de Molina, que ndo
deixam de estar directa ou indirectamente envolvidos em todas as actividades. A titulo
exemplificativo sdo de enunciar 2 projectos importantes que foram candidatados e
aceites, um a nivel nacional e outro a nivel internacional. A nivel nacional, foi
candidatado o projecto GAPI 2.0, para o qual foi realizada uma grande parceria a nivel
nacional, e tal podera ter garantido o sucesso do seu financiamento e a aceitacio de
uma série de iniciativas importantes ligadas‘ ao empreendedorismo e a inovagdo. Esta
parceria envolve grande parte das principais universidades nacionais (Evora, Porto,
Aveiro, Coimbra, Tras-os-montes e Beira-Interior). Este projecto (financiado através do
SIAC-POFC) foi, numa fase final de candidatura, transferido para a Universidade de
Evora, onde se pensou ser mais viavel a sua concretizagdo, uma vez que a FLM poderia

vir a ser convidada para um outro projecto complementar (o projecto GAPI de 22
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geragdo — e tal veio mesmo a concretizar-se) a convite do INP! (Instituto Nacional da
Propriedade Industrial). Apesar desta transferéncia da adjudicagdo do projecto SIAC ~
GAPI 2.0, existiu sempre durante o ano de 2009, uma forte parceria e apoio técnico

constante da FLM a Universidade de Evora.

Ao nivel dos projectos europeus, a FLM conseguiu ainda a entrada num outro consércio
na drea da Responsabilidade Social e da Etica, envolvendo empresas regionais (de 4
paises — Portugal, Italia, Franca e Grécia) que resultou na candidatura e aprovacio de
um projecto com o acrénimo de “Ethic”, para o qual, existem 12 empresas da regido
Alentejo envolvidas, e uma série de actividades desenvolvidas e agendadas até ao final
do projecto em Abril de 2011. Os sectores econdmicos e ambito das empresas
envolvidas neste projecto sdo: o sector do Turismo e a comercializagdo de produtos

tradicionais, de pequena ou média dimens3o (incluindo micro-empresas).

Também a titulo exemplificativo, é de salientar o facto do projecto GAPI (Gabinete de
Apoio a Propriedade Industrial) ter sido reactivado, agora com uma componente
alargada de actividades e num outro estado de maturidade, para prosseguir com as
actividades anteriormente desempenhadas mas numa outra fase do ciclo da inovagao
(dai a sua nova designagdo de GAPIs de 22 geragdo). Nomeadamente: apoio na
disseminagdo e divulgagdo da propriedade industrial; apoio a registos de patentes,
marcas e outros direitos; apoio ao empreendedorismo, acordos e contratos de
confidencialidade e comercializagdo/transferéncia de tecnologia; avaliacdo de
tecnologias e prospecgdo de mercado/possibilidades de comercializacio. Todo este
apoio foi e continuara a ser efectuado tanto para o publico-alvo interno (Universidade
de Evora) como para .os inventores e agentes particulares e outras instituicdes. Em
termos do financiamento das suas actividades, o GAPI de 22 geragédo é suportado pelo
INPI (or¢camento de estado) no pagamento dos seus recursos humanos, mas também
para a sua formacdo e deslocacbes dos técnicos a seminarios e conferéncias. Em 2009
esse suporte da actividade envolveu somente os ultimos 3 meses do ano, mas esse

apoio continuara todo o ano de 2010 e sé terminard em Setembro de 2011.
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Os proveitos consolidados no presente centro de custos, foram de 68.974,87 €,
havendo a necessidade de ter em linha de conta as percentagens de financiamento dos
projectos em curso (75% para o projecto europeu e 100% para o projecto GAPI 22
geragao). Existe uma outra realidade a ter em conta, que é o facto de haver uma boa
percentagem de actividades a serem realizadas para a Universidade de Evora (ao nivel
de quase todos os projectos) que ndo possui uma contrapartida directa em termos

financeiros.

Todos os projectos nos quais a FLM esta envolvida possuem uma componente forte de
divulgag¢do e disseminagdo, que é sempre aproveitada pela FLM para ilustrar todas as
competéncias e capacidades geradas na Universidade de Evora e para as quais faz

questdo de demonstrar o forte relacionamento e parceria entre estas duas instituicdes.

Outros

O centro de custos “Outros” engloba apenas as ac¢bes de regularizagdo de rubricas
ainda em aberto, que dizem respeito a projectos ja finalizados. Assim, os gastos e/ou
rendimentos contidos neste centro de custos sdo apenas residuais e dizem respeito a
necessidades contabilisticas e financeiras de inclusdo num outro centro de custos, 3

parte dos restantes ja enunciados, para evitar situa¢des de duplicacdo e conflito.

O presente centro de custos apresenta um saldo negativo no valor de 2.429,89 €.

4. Situagao Econdmica e Financeira '
Apresentamos de seguida um resumo dos principais indicadores da area econdmica e

financeira para os ultimos anos da actividade da Fundacdo Luis de Molina.

Indicadores Financeiros e Econdmicos

Autonomia financeira
Liquidez Geral
Solvabilidade
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567.605,01

506.331,10
Ponto critico (V.Negocios) 1.472.014,3911.248.898,00
Excedente Bruto de Exploracdo 5.613,74] 211.165,12
Margem de seguranca econémica (0,49) % (0,30) %

Meios Libertos

Valores: Euros

1. Amortizagdes e Ajustamentos

2. ProvisGes e Ajustamentos

3. Resultado antes de impostos

5. Impostos sobre lucros

44.009,16
0,00
-21.847,65

46.149,73
0,00
82.350,58

Balango Funcional

74.758,47 79.258,69
3.499,29 20.000,00

-32.779,48

Valores: Euros

112.165.54

12

1- Fundos proprios 17.394,17 99.744,75 66.965,27 191.276,06
2- Dividas a terc. longo prazo 0,00 0,00 76.891,39 53.160,36
3- Capitais permanentes (1+2) 17.394,17 99.744,75 143.856,66 244.436,42
4- Imobilizado liquido 65.894,55 80.631,14 180.203.41 139.448,85
5- Fundo de maneio (3-4) -48.500,38]  ,19.113,61 -36.346,75|  104.987,57
6- Dividas de terc. curt. méd. prazo 197.067,27]  285.371,13 35.515,32 177.233,23
7- Existéncias 74.688,26 62.126,20 54.116,89 47.364,38
8- Acréscimos e Diferimentos 3820,10 3.699,31 34.691,93 4.033,06
9- Necessidades ciclicas {(6+7+8) .275.575,63 351.196,64 439.324,14 228.630,67
10- Dividas a terc. curt. méd. prazo 128.066,22 156.993,90 197.587,27 89.401,01
11- Acréscimos e Diferimentos 327.926,31 222.154,39 321.804,84 35.001,47
12- Recursos ciclicos (10 + 11) 455.992,53 379.148,29 519.392,11 124.402,48
13- Nec. em fundo maneio (9-12) -180.416,90 -27.951,65 -80.067,97 104.228,19
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Durante o ano 2009 houve um aumento do fundo de maneio, que reflecte a diminuic3o
do imobilizado e a aumento do valor do capital préprio. O capital permanente tornou-
se suficiente para financiar o imobilizado existente, o que se traduziu numa diminui¢do
das dividas a fornecedores de imobilizado. Este aumento do fundo de maneio resultou

ainda numa melhoria da autonomia financeira da entidade.

5. Investimento

Em 2009 o investimento da Fundag&o foi inferior ao realizado no ano anterior, tendo-

se fixado no montante de 38.504,14 €.

6. Perspectivas Futuras

Em 2010, esta previsto que a Fundagdo Luis de Molina continue a fazer a gestio de
algumas estruturas prestadoras de servicos da Universidade de Evora, podendo
mesmo vir a acontecer o aumento do nimero de estruturas apoiadas pela FLM. Estas
estruturas, tal como aconteceu em 2009, quando deficitarias, serdo alvo de uma
intervengdo que permita equilibrar as suas contas. Por motivos financeiros, no caso da
continuagdo da atribuicdo da gestdo dessas estruturas a FLM, serd necessdria a
continuacdo de uma politica de transicdo faseada dos custos, e possivelmente a
atribuigdo de um subsidio suplementar para fazer face ao aumento inerente dos
encargos.

Na generalidade, o apoio prestado pela Fundagdo Luis de Molina a Universidade de
Evora acarreta custos associados que deverdo ser alvo de um estudo especifico, com
vista a verificagdo ou ndo da necessidade de atribuicdo de apoio através de subsidio,
ou aumento dos ja actualmente atribuidos, tendo como base os objectivos definidos
para a FLM para o novo ano de 2010.

A Fundagdo Luis de Molina continuard a assentar a sua actuacdo em critérios de rigor,

procurando orientar a sua actividade para os segmentos para os quais se encontra
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particularmente vocacionada, dando énfase aos principais factores de rendibilidade,
actuando tanto na vertente dos custos como na dos proveitos para melhorar os

valores apresentados pelos principais indicadores.
7. Proposta de Aplicacao de Resultados

O resultado liquido obtido neste exercicio econémico foi positivo no montante de
112.165,54 € (Cento e doze mil cento e sessenta e cinco euros e cinquenta e quatro
céntimos).

O Conselho Executivo prop&e que o resultado positivo seja transferido para a conta de

Resultados Transitados.
8. Factos Ocorridos Apds a Data de Encerramento de Contas

Na sequéncia da elei¢do do novo Reitor da Universidade de Evora e pelo seu despacho
n? 59/2010, de 8 de Margo de 2010, o Conselho Executivo da Fundagio Luis de Molina
passou a ter a seguinte composigdo:

»  Presidente: Professor Doutor José Manuel Martins Caetano;

»  Secretdrio-Geral: Rui Manuel Gongalves Pingo;

> Vogal: Prof? Doutora Marta da Conceigdo Soares Silva da Cruz Silvério

O Conselho Executivo, em 24 de Junho de 2010

VE@K&LSCQ&&GL 7@ Gpu; S?(/)/

%/%’ feelf /Z/ 2
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Fundogio BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

tuisde Moling

NIPC 504 089 048

Exercicios v
31.12.2009 31.12.2008 ”
ACTIVO ACTIVO AMORT.E ACTIVO ACTIVO
BRUTO AJUSTAMENTOS LiQuipo Liquioo
IMOBILIZADO:
Imobilizagées Incorporeas:
433 Propriedade industrial e outros direitos - o _ » 0,00

Imobilizagdes Corporeas:

421 Terrenos e recursos naturais 0,00

422 Edificios e outras construgtes 0,00

423 Equipamento e material basico 96.546,69 95.280,26 1.266,43 667,44
424 Equipamento de transporte 310.841,14 225.634,92 85.206,22 121.220,87
425 Ferramentas e utensilios 8.979,01 7.756,65 1.222,36 211543
426 Equipamento administrativo 214.857,15 164.265,98 50.591,17 56.199,66
427 Taras e vasilhame

429 Outras imobilizagdes corporeas 2.800,22 1.637,55 1.162,67 0,01
442 Imobilizagbes em curso de imobilizagdes corporeas 0,00

Investimentos Financeiros:
411 Partes de capital 0,00
415 Qutras aplicagBes finanaceiras

CIRCULANTE:
Existéncias:
32 Mercadorias

47.364,38

47.364,38

Dividas de Terceiros - Curto Prazo:

211 Clientes, cfc 167.622,12 167.622,12 321.546,98
212 Alunos, clc 0,00
213 Utentes, clc 0,00
218 Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 4.134,88 4,134 .88 0,00
24 Estado e outros entes Publicos 9.377.11 9.377. 11

26 Outros devedores 3.314,16 3.314,16 28.968,34

Depositos em instituigGes financeiras e caixa:
13 Conta no tesouro 0,00
12 Depésitos em InstituigBes financeiras 62.235,32 62.235,32
11 Caixa ' 6,64

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
272 Custos diferidos

Total de Amortizagoes
Total de provisdes
TOTAL DO ACTIVO
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Fundu%do BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

Luis de Moling

NiPC 504 089 048

FIr2/2

31.12.2009 31.12.2008
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
Fundos Préprios:

51 Patrimanio 25.000,00 25.000,00

55 Ajustamento de partes de capital em empresas ou entidades

57 Reservas:
571 Reserva legal 16.559,70 16.559,70
574 Reservas Livres 74.414,04 67.345,53

59 Resultados transitados

88 Resultado Liquido do Exercicio
Total dos Fundos Préprios

Passivo:
Provisdes

291 Para cobrangas duvidosas
292 Para riscos e encargos

Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo:
2611 Fornecedores de Imobilizado c/c

Dividas a Terceiros - Curto Prazo:
221 Fornecedores, c/c

58.718,85 77.111,86
2611 Fornecedores de Imobilizado c/c 38.051,64 56.329,63
24 Estado e Outros Entes Publicos 30.546,54 4454365

26 Outros Credores

Acréscimos e Diferimentos:
273 Acréscimos de custos
274 Proveitos diferidos

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DOS FUNDQS PROPRIOS E DO PASSIVO

Exercicios

(36.863,22)

20.000,00
000,00

72

35.001,47

242.125,58

O Técnico Oficial de Contas

116.648,77
205.156,07

596.283,50

O Conselho Executivo
24/Junho/2010

LK
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

NIPC 504 089 048

CUSTOS E PERDAS

61 Custo Mercadorias Vendidas e Consumidas:
- Mercadorias
- Matérias

62 Fornecimentos e Servigos Externos

Custos com ¢ Pessoal:
641+642 Remuneragbes

Encargos Sociais:
643 a 648 Outros

63 Transferéncias correntes concedidas e prestages sociais

66 Amortizagbes do exercicio
67 Provisbes do exercicio

65 Outros Custos e Perdas Operacionais
A .

68 Custos e perdas financeira
C) v

69 Custos e Perdas Extraordinarias
(B) oo .

88 Resultado Liguido do Exercicio

PROVEITOS E GANHOS

71 Vendas e prestagdes de servigos
Vendas
Prestagdo de Servigos
72 Impostos, taxas e outros
Variag8o da Produgao
73 Proveitos Suplementares
74 Transferéncias e subsidios correntes obtidos

D} oo

Exercicios

31.12.2009 31.12.2008

29.701,42 26.726,98
23.513,93 53.215,35 0,00 26.726,98
399.749,75 382.585,13

250.948,65 377.758,68
90.483,19 341.431,84 58.738,91 436.497 59
105.956,01 105.956,01 20.893,19 20.893,19

79.258,69 74.758,47
20.000,00 99.258,69 0,00 74.758 47
15.008,05 15.008,05 64.219,77 64.219,77
1.014.619,69 1.005.681,13
4.236,13 4.236,13 5.408,84 5.408,84
1.018.855,82 1.011.089,97
18.360,22 17.075,65
1.037.216,04 1.028.165,62

112.165,54

37.431,28 66.021,74
842.476,92 879.908,20 691.505,72 757.527 46

0,00 0,00
0,00 0,00

18.505,38 19.845,35
228.112,54 246.617,92 159.163,59 179.008,94
1.126.526,12 936.536,40
237,01 237,01 322,02 322,02
1.126.763,13 936.858,42
22.618,45 58.527,72

RESUMO
Resultados Operacionais: (B) - (A)
Resultados Financeiros: (D-B)-(C-A)
Resultados Correntes: (D) -(C)

Resultado Liquido do Exercicio: {F) - (E)

111.906,43
(3.999,12)

107.907,31

112.165,54

0 Técnico Oficial de Contas
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ANEXO AS DEMON STRAC OES FINANCEIRAS
FUNDACAO LUIS DE MOLINA
Exercicio de 2009
NIF - 504089048

As notas que se seguem respeitam a numeragdo definida no POC-Educacio.
As notas ndo aplicaveis foram omissas.

Todos os valores sdo expressos em euros.

8.1. CARACTERIZACAQ DA ENTIDADE

8.1.1 Identificacio

Designagdo da Entidade: Fundaco Luis de Molina
Enderego: Largo dos Colegiais n° 2, 7000-803 Evora
Codigo de classificagdo orgénica: Fundagdo; CAE 91333
Tutela: Universidade de Evora

Regime financeiro: Entidade sem fins lucrativos

8.1.2 Legislacio

Data de constitui¢do: 15/01/1996. Estatutos publicados no Didrio da Republica — I11
Série, n.° 136 de 14 de Junho de 1996, pp. 10240

Inicio de actividade: 1/09/1996

Reconhecimento legal: Portaria n.° 193/98, publicado no Diario da Republica — 11 Série,
n.° 41 de 18 de Fevereiro de 1998, pp. 2188.

Registo comercial: Conservatéria do Registo Comercial de Evora, matricula n.°
504089048 '

Estatuto de utilidade publica: a Fundagdo Luis de Molina foi declarada institui¢io de
utilidade publica. Declaragdo n.° 84/2000, publicado no Diario da Reputblica — II Série,
n.° 64 de 16 de Margo de 2000, pp. 5021

-20-
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Isengdo de IRC: foi reconhecida a Fundagdo Luis de Molina, durante o ano de 2003, a
isen¢do de IRC nas categorias B, E, F e G, ao abrigo do n°l do artigo 10° do Codigo do
IRC.

8.1.3 Estrutura Organizacional Efectiva

De acordo com os Estatutos da Fundagdo Luis de Molina, sio 6rgdos da Fundacdo:

* O Conselho Geral, 6rgdo que define as grandes linhas de orientacio da
Fundagéo.

e O Conselho Fiscal, 6rgao de fiscaliza¢do.

* O Conselho Executivo, o 6rgdo de administragdo da Fundagio.

Conselho Geral

Conselho Fiscal Conselho Executivo

Secretério Geral Secretariado Apoio

Assessoria do
Conselho Executive  ESRSRaE ersasranerse coavesses

Gabinete
Promaocéo e Imagem

Servigos Administrativos
- - Recursos Humanos

- Contabilidade
- Tesouraria

Projectos HV. LA +"GAPI" *
B H ' Loja Molina

Consultoria e Gestén

Prospec¢do Mercado

221 -
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8.1.4 Descrig¢iao Sumaria das Actividades

De acordo com o ponto 2 do artigo 3° dos Estatutos da Fundagio: “...apoiara e podera
prosseguir actividades de ensino e de investiga¢io no dominio das artes e das ciéncias
visando o desenvolvimento sustentado; promovera a difusdo dos conhecimentos
artisticos, cientificos e tecnolégicos e apoiard ac¢des de formagdo, visando a rapida
aplicagdo desses conhecimentos e a valorizagfo cultural e profissional, e ainda apoiara e
facilitard o funcionamento de sistemas de prestagdo de servigos a comunidade por parte

da Universidade de Evora.”

8.1.5 Recursos humanos

Os responsaveis pela direc¢do no Exercicio de 2009 foram:
Presidente do Conselho Executivo: Prof* Catedratica Ausenda de Caceres Balbino,

no periodo de 1/Janeiro/2009 a 31/Dezembro/20009.

Secretario-Geral: Dr. Rui Pingo, no periodo de 1/Janeiro/2009 a 31/Dezembro/2009.

Vogal do Conselho Executivo: Prof. Doutora Palmira Lacerda, no periodo de

1/Janeiro/2009 a 17/Setembro/2009, considerando que a mesma apresentou o seu
pedido de demissdo em 18/Setembro/2009, tendo sido aceite pelo Presidente do

Conselho Geral na mesma data.

Servicos Do quadro
Administrativos 2
Gabinete de Imagem 2
Consultadoria ¢ Gestéo 3
Loja Molina 1
Funcionarios contratados para o 3

desenvolvimento de projectos

Total 11

8.1.6 Organizagio contabilistica
Plano Oficial de Contabilidade para o sector Educacio.

Organizag¢@o dos arquivos e documentos de suporte: cronolégica e por diarios (caixa;
bancos; aquisi¢des; prestagdes de servigos; operagdes diversas; fecho de ano; reabertura
de contas; e apuramento do [VA).

Sistema informatico existente: sofiware de contabilidade geral Poc.32 (Filosoft)

Demonstragdes financeiras intercalares: balancetes mensais.

_02 .
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Descentralizagdo contabilistica: Em Outubro de 2009 passou e ser executada pela
empresa Dianaconta - Contabilidade e Consultoria Fiscal, Lda.

8.2. NOTAS AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR

NATUREZA

8.2.1. Indicacio e justificacdo das disposi¢cdes do POC-Educacio que tenham sido
derrogadas e dos respectivos efeitos no balang¢o e¢ demonstracio dos resultados,
tendo em vista a necessidade de estes reflectirem uma imagem verdadeira e
apropriada do activo, do passivo e dos resultados da entidade.

As demonstragdes financeiras foram preparadas segundo a convencdio dos custos
historicos, € na base da continuidade das operagdes da Entidade, em conformidade com
os principios contabilisticos fundamentais da prudéncia, da continuidade, da
consisténcia, da ndo compensagdo, da entidade contabilistica, materialidade e

especializagdo dos exercicios.

8.2.2. Indicagio ¢ comentirio das contas do balanco e da demonstrac¢io dos
resultados por natureza cujos conteidos nio sejam compariveis com os do
exercicio anterior.

O principio da comparabilidade foi respeitado.

8.2.3. Critérios valorimétricos utilizados relativamente as varias rubricas do
balanco e¢ da demonstracio dos resultados, bem como métodos de calculo
respeitantes aos ajustamentos de valor, designadamente amortizacdes e provises.
As imobiliza¢Ges corp()réas estdo registadas pelos 'valores que resultaram da sua
aquisi¢do. As amortizagdes foram calculadas pelo método das quotas constantes, tendo-
se aplicado as taxas maximas legalmente em vigor.

As existéncias de mercadorias existentes no‘ final do ano encontram-se valorizadas ao

custo de aquisigdo, conforme inventario realizado no final do ano.

_23 .
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8.2.7. Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado constantes do

balan¢o e nas respectivas amortizagGes e ajustamentos

Imobilizagdes incorporeas:

Despesas de instalagdo

esenvolvimento

Imobilizagdes corpéreas:

T errenos e recursos naturais

Edificios e outras construgées

e

S

Investimentos financeiros

Equipamento e material basico 95.506,69 1.040,00 96.546.69
Equipamento de transporte 320.464,74 7.068,51] 16.692,11 310.841,14
Ferramentas e utensilios 8.979,01 8.979.01
Equipamento administrativo 185.624,19 29.232,96 214.857,15|
[Taras e vasilhame

Qutras imobilizagdes cor, <’)4rk¢uaksw _ ‘ 1.637,56 , 1 16%:,6?‘7 _ 800,22

Partes de capital

[Obrigacdes e titulos de participacdo

Outras aplicagtes financeiras

L i

Imobilizagées incorpéreas:

Despesas de instalagéo

Despesas de investigacio e desenvolvimento

Imobilizagdes corpéreas:

[Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgdes

Equipamento e material basico 94.839,25 441,01 95.280,26
Equipamento de transporte 199.243 .87 43.083,16 16.692,11 225.634,92
Ferramentas e utensiliog 6.863,58 893.,07 7.756,65
Equipamento administrativo 129.424 53 34.841,45 164.265,98
[Taras e vasilhame

Outras imobilizagdes corpéreas 1 .6237,55 1.637,55

imobilizagdes em curso

Adiantamentos por conta imobilizages corpéreas

" Total

Investimentos financeiros

Partes de capital

Obrigagdes e titulos de participacio

Outras aplicagdes financeiras

TOE[ :

_24 .-
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8.2.13. Indicaciio dos bens utilizados em regime de locagdo financeira com mencio

dos respectivos valores contabilisticos ‘ ]

Bens utilizados em regime de locagio financeira

iatura Hyundai 72-CG-47
iatura Hyundai 25-AL-19

iatura Hyundai 49-CA-00
iatura Hyundai 81-GA-17
iatura Audi 17-FT-08

8.2.23. Valor global das dividas de cobran¢a duvidosa incluidas em cada uma das
contas de dividas de terceiros constantes do balanco.
O valor global das dividas de clientes de cobranga duvidosa é de 4.134,88 € que
corresponde ao valor em divida por parte dos clientes:

- Jos¢€ Anténio Correia (495,53 €);

- Hans Welling (140,06 €);

- Centro Dramatico de Evora (1.691,68 €);

- Ao Sul - Congressos e Eventos, Lda. (1.807,61 €).

8.2.24. Valor Global das dividas activas e passivas respeitantes ao pessoal da
entidade.

Existem valores em divida ao pessoal no montante de 367,50 €.
Existem dividas activas do pessoal para com a entidade no valor de 248,83 €.

8.2.31. Desdobramento das contas de provisdes acumuladas e explicitacio dos

movimentos ocorridos no exercicio.

19 - Provisdes para aplic. tesouraria 0,00 0,00
291 — Provisdes p cobrangas duvidosas 4.134,88 4.134,88
292 - Provisoes para riscos e encargos 0,00 20.000,00 20.000,00
39 — Provisées p depreciacao existénciasw 0,00 0,00
49 —Provisdes de invest. financeiros 0,00 0,00

_25.




FLM

Fundn%ﬂo
Lasce Molina

8.2.32. Explicitaciio ¢ justificacio dos movimentos ocorridos no exercicio em cada
uma das rubricas de Fundos Préprios, constantes do balango, para além das

referidas anteriormente.

51 — Patriménio 25.000,00 25.000,00

55 - Ajustamentos de partes de capital
em empresas ou entidades:

56 - Reservas de reavaliagéo
57 - Reservas 83.905,23 7.068,51 90.973,74]
571 - Reservas legais 16.559,70 16.559,70
572 - Reservas estatutarias
573 - Reservas contratuais

574 - Reservas livres 60.862,93 60.862,93
575 - Subsidios 6.482,60 6.482,60
576 - Doagdes 7.068,51 7.068,51
59 - Resultados transitados (9.160,48) 5.076,74 32.779,48/(36.863,22)
88 - Resultado liquido do exercicio (32.779,48)] 112.165,54 32.779,48)|112.165,54

Existéncias Iniciais
Compras
Regularizagoes de Existéncias

8.2.35. Reparti¢iio do valor liquido das vendas e das prestacdes de servicos por

actividades e por mercados.

Vendas
Mercado interno 37.431,28
Sub-Total 37.431,28
Prestagées de Servigos

Mercado Interno 838.675,35
Mercado Intracomunitario 1.000,00
Outros Mercados 2.801,57

Sub-Total
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681-Juros suportados

8.2.37. Demonstracio dos resultados financeiros

2.397,25

3.135,06

781-Juros obtidos

682-Perdas em empresas do grupo e
associadas

782-Ganhos em empresas do
grupo e associadas

683-Amortizagdes de investimentos
em iméveis

783-Rendimentos de imdveis

684-Provisdes para aplicagtes
financeiras

part

784-Rendimentos de

icipagdes de capital

685-Diferengas de cambio
desfavoraveis

785-Diferencas de cambio
favoraveis

686-Descontos de pronto pagamento

786-Descontos de pronto

691-Donativos

resultados extraordindrios

791-Restituigdo de impostos

concedidos agamento obtidos 202,09 29,93
687-Perdas na alienagdo de 787-Ganhos na alienagéo de

aplica¢oes de tesouraria aplicagdes de tesouraria

688-Outros custos e perdas 788-Outros proveitos e ganhos

financeiros 1.838,88 2.273,78 [financeiros 0,01

Resultados financeiros 3.999,12) | (5.086,82) |Resultados financeiros

692-Dividas incobraveis

792-Recuperacgédo de dividas

693-Perdas em existéncias

793-Ganhos em existéncias

41.452,07|

-27

Resultados extraordinarios

694-Perdas em imobilizagbes 794-Ganhos em imobilizactes 1.041,67 2.479,34}
795-Beneficios de penalidades

695-Multas e penalidades 33,87 220,00]contratuais

696-Aumentos de amortizagoes e 796-Redugdes de amortizagGes

de provisdes e de provisdes

697-Correcgdes relativas a 797-Correcgoes relativas a

exercicios anteriores 18.326,22 11.412,28}exercicios anteriores 21.574,47 49.345,02

698-Outros custos e perdas .|798-Outros proveitos e ganhos

extraordinarios 0,13 5.443,37|extraordinarios 2,31 6.703,36]

Resultados extraordinérios 4.258,23]
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8.3. NOTAS SOBRE O PROCESSO ORCAMENTAL E RESPECTIVA
EXECUCAO
8.3.1. Alteracdes Orcamentais (Despesa e Receita)

1 — Despesa

2 — Receita

(Ver Mapas Anexos)

8.3.4. Transferéncias e Subsidios

3 — Subsidios Concedidos

105.956,01 €

Projectos

6 — Subsidios Obtidos

Estatuto

é da Fundag¢@o Luis de Molina Fazer face as
actividades 219.367,54 €
desenvolvidas
Protocolo de Entendimento entre a Apoiar‘a actividade
Fundagdo Luis de Molina e o Instituto operacional do 8.745,00 €

Nacional de Propriedade Intelectual GAPI-FLM
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FLM

Fundugao
Luis ¢ Moling
FUNDAGAO LUIS DE MOLINA
Relatdrio e Contas - Exercicio de 2009 ,
7.3 - Fluxos de Caixa (Valores em euros)

SALDO DA GERENCIA ANTERIOR

Execugédo Orgamental - Fundos Préprios

De Receitas Proprias

Na posse do Servigo 31.510,06 31.510,06 31.510,06
De Receitas do Estado - Fundos Alheios 12.211,16

| - Total do Saldo da Geréncia na Posse do Servigo 43721,22
Receitas de Fundos Proprios

Receitas Proprias

Correntes 1.159.401,13 | 1.159.401,13
Capital 0,00 0,00 | 1.159.401,13
Il - Total das Receitas de Fundos Préprios 1.159.401,13
Total das Receitas do Exercicio (1+11) 1.203.122,35
lll - Total Recebido do Tesouro em c/ Receitas Proprias 0,00
IV - Total Recebimentos do Exercicio ( 1+ + 11l ) 1.203.122,35
Importancias Retidas para Entrega ao Estado ou Outras Entidades - Fundos
Alheios
Receitas do Estado 71.620,64 71.620,64 71.620,64

V - Total das Retengées de Fundos Alheios 71.620,64
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RS

Despesas de Fundos Préprios

Despesas Orgamentais

Correntes 1.134.446,06 | 1.134.446,06
Capital 0,00 0,00 | 1.134.446,06
Il - Total da Despesa por c/ Receitas Proprias 1.134.446,06
Total da Despesa do Exercicio (1+11) 1.134.446,06
Il - Total Entrega ao Tesouro em ¢/ Receita Prépria 0,00
IV - Total Pagamentos do exercicio (1 + 1 +1ll) 1.134.446,06

Importancias Entregues ao Estado e Outras Entidades - Fundos
Alheios

Receitas do Estado 78.054,97 78.054,97 78.054,97
V - Total da Despesa de Fundos Alheios 78.054,97

Saldo para a Geréncia Seguinte
Execugéo Orgamental - Fundos Préprios
De Receitas Proprias

Na Posse do Servigo 56.465,13 56.465,13 56.465,13

De Receitas do Estado - Fundos Alheios 5.776,83

VI - Total do Saldo da Geréncia na posse do Servigo 62.241,96

O Técnico Oficial de Contas 7 O Conselho Executivo

24/Junho/2010 - 24/Junho/2010
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