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1. Introducdo 7’0

De acordo com o previsto nos estatutos da Fundacdo Luis de Molina, apresenta-se o Relatdrio e

\S-

Contas relativo ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011.

O exercicio de 2011 teve naturalmente em consideragio a execugdo do Plano e Orgamento
previsto para o ano em causa, elaborado pelo Conselho Executivo e aprovado pelo Conselho Geral
da Fundagdo Luis de Molina. No decorrer do exercicio de 2011 foram também tomadas em conta
as recomendagdes efetuadas pelo Conselho Fiscal.

As contas da Fundacdo Luis de Molina obedecem as normas do Plano Oficial de Contabilidade
Publica para o Sector da Educacdo (POC-Educacdo) conforme estabelecido no n.2 2 do Artigo 2.2
da Portaria n.2 794/2000, de 20 de Setembro.
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2. Enquadramento t}bﬂ

Passados 16 anos desde a instituicdo da Fundagdo Luis de Molina, pode dizer-se que o caminho

b

percorrido até aqui, nem sempre facil ou imune a constrangimentos, é positivo e que deixa todos
os envolvidos direta ou indiretamente com a vida da instituicde com um sentido de
responsabilidade acrescido, perante a consciéncia dos desafios que se avizinham. Esse caminho
encontra-se ainda incompleto, em primeiro lugar porque persiste a necessidade de reafirmar a
instituicdo como uma referéncia regional com capacidade de apoio 3 comunidade e promocio da
Universidade de Evora, o que podera ser definido num plano estratégico de médio e longo prazo,
algo que ainda ndo aconteceu porque as necessidades de curto prazo e as atividades correntes,
face a estrutura existente, ndo permitem dar a devida atengdo a todos os objetivos ambicionados;
em segundo lugar porque os colaboradores da instituicdo, de uma forma geral, possuem um
espirito bastante positivo no sentido de procurarem sempre mais e melhores formas de responder
as responsabilidades que advém dos objetivos estatuidos.

Assim, ndo estando naturalmente alheia aos factos que ocorreram em 2011, nomeadamente as
implicagdes econdmicas e sociais que uma conjuntura econdmica bastante recessiva projetou na
atividade dos agentes econdmicos, nas familias e comunidade em geral, a Fundagdo Luis de Molina
conseguiu implementar boa parte das medidas que tinham sido definidas no seu Plano de
Atividades e prosseguiu ainda outras agdes que se consideraram importantes, contribuindo para o

Resultado positivo apurado no exercicio em causa no montante de 87.120,31€.

Para 2012 esperam-se novas dificuldades em termos econdmicos e financeiros com as
consequentes implicagdes a nivel social, que advém da implementac¢do do plano de restruturagdo
economica e do conjunto de medidas impostas como contrapartida a ajuda externa ao nosso pais.
Por outro lado, vdo concretizar-se algumas alteragdes ao quadro geral de diversas instituiges,
nomeadamente das FundacGes, uma vez que se prevé a aprovacdo de uma lei-quadro com
objetivos de clarificagdo do regime juridico e estabelecimento de determinadas regras e
procedimentos com vista a uma maior transparéncia, rigor e controlo das suas atividades, o que

podera ter consequéncias na vida da instituicdo.
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De seguida apresentam-se resumidamente as principais atividades desenvolvidas durante o ano de f;

2011, bem como os resultados apurados no exercicio econémico correspondente, dando assim

substancia aos objetivos definidos no inicio do ano e cumprindo aquilo que estd definide nos

nossos estatutos.

Este documento visa também respeitar os principios da transparéncia, da presta¢do de contas a

sociedade e do respeito pelas boas préticas usadas nos procedimentos inerentes 3 Gestdo e a

Contabilidade.
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Neste ponto serdo apresentadas as principais atividades desenvolvidas durante o ano de 2011,

divididas em duas categorias. A primeira diz respeito ao conjunto de atividades que foram objeto

de reflexdo e incluidas na programagdo no Plano de Atividades de 2011, Essas atividades, definidas

mais em pormenor através de medidas e agBes concretas, serdo objeto de verificagiio no ponto

3.1 que se segue.

A segunda categoria de atividades diz respeito a agdes de caricter mais quotidiano, que a

Fundagio Luis de Molina ndo considera menos importantes, e que em alguns casos até assumem

um papel fundamental na concretizacio da sua miss3o e na sua sustentabilidade, mas que ndo

foram alvo de pormenorizacdo no Plano de Atividades de 2011, mas que estdo sujeitas ao mesmo

processo de monitorizagdo. Estas Gltimas atividades encontram-se resumidas no ponto 3.2.

NS
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3.1 - Controlo da execugdo das medidas/agbes de acordo com o Plano de Atividades de 2011

De acordo com as prioridades e os principios orientadores estabelecidos para 2011, apresenta-se

de seguida, de forma indicativa, o controlo da implementagdo das medidas/acGes, desdobradas

por eixo estratégico.
Antes de apresentar o controlo da execu¢do das medidas e agBes previstas no Plano de Atividades

de 2011, relembramaos os Principios Orientadores e os Eixos Estratégicos que tinham sido definidos

nesse mesmo Plano:

Principios Orientadores
. Apoiar a promogdo das areas de intervencio da Universidade de Evora na comunidade
nos seus diferentes dominios, em especial no desenvolvimento cultural, cientifico,
econdmico e tecnoldgico;
. Assegurar com qualidade a prestacdo dos servigos e fomentar a eficiéncia da FLM;

. Contribuir para o desenvolvimento econémico e social da comunidade;

. Promover a imagem e a visibilidade da FLM enquanto ator social de relevo.

Eixos estratégicos

- EE 1 — Otimizar a gestdo dos recursos e melhorar a organizagdo Interna
. EE 2 — Consolidar e diversificar a drea de projetos e de prestacdo de servigos

. EE 3 — Realizar acBes de valorizagdo da instituicdo, por si ou em parceria com as
entidades relevantes, em prol da promogdo do desenvolvimento regional

Assim sendo, apresentamos agora o controlo da execucdo das medidas e acdes:
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Controlo das Medidas/Ac¢Bes definidas no Plano de Atividades para 2011
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EIXO ESTRATEGICO 1 - Otimizar a gestdo dos recursos e melhorar a organizacio Interna

: Objet I"“_ 5 Medidas/AcBes | Descrigio/Monitorizagio
A elaboragio do
manual ndo foi
efetivada. No entanto
foram melhorados
Elaboracio de um Manual de alguns procedimentos
Procedimentos com vista @ internos no que diz
- Aperfe clarificagio  das  rotinas e respeito a circulagdo
et prms;p:::!u 1.1.1- Racionalizagdo | metodologias a  aplicar nas da informaglo entre
foriaie i de diversas agdes e atividades, bem | Nio Atingido | sectores. Por exemplo
detlido Procedimentos | como uma melhor implementacio a definiclo do circuito
das decisBes tomadas pela direglo, interno para recegdo,
Monitorizagio: Elaboraglio do encaminhamento,
manual emissio de parecer e
decisdo final, sobre
solicitagBes e
propostas que
chegam a Fundacio.
1.2.1 - Implementacdo
de Aquisicio e implementacdo de Acdo realizada na
mecanismos uma  aplicagdo  Informdtica integra.

1.2 - Melhorar a de controlo e | (software de gestdo) para apoic & Durante o ano de
performance monitorizaco monitorizagdo  das  principais 2011 foi adguirida
financeirae o dos projetos e S SrNCh. . copmai. Atingido U SR

Essa aplicagdo deverd constituir informdtica de apoio
MO Ga CENYCYRRIES um complemento a0 apoie j4 A drea financeira ¢
despesas designadamen | realizado a nivel da contabilidade. contabilistica, a qual
te na sua Monitorizaglo: Implementacio da Jé estd a ser usada no
vertente aplicagdo informética apoio as atividades
orgamental desenvolvidas.
Foram concretizadas
este ano as
122 Aplicaciode | Andlise custo-beneficio de todos ;‘fﬁ:ﬁ::ﬁ e
S 05  projetos.  Prioridade &
métodos de assinatura de protocolos, acordos mnua“t:;:::amm

1.2 - Melhorar a sonfrow ou contratos com instituiches m:; i : il
performance financeiro que | terceiras consideradas relevantes o ; .qule
financeiraeo permiitam e Ia “IMdalde' Atingid ﬁh Eﬁlm a
controlo das mehorar a b COmpaicEs witin e nossa instituigdo.

seguranca nos | 2 execucdo financeira esperada e o Foir anliads
ey contratos e real. Andlise tipologica dos R
parcerias incumprimentos oy questdes ta:dit 3 n:ld:s
z legats levantadas pelas parcerias . b i
estabelecidas S B e tomadas algumas
aghes com vista &
recuperacao dessas
dividas.
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Objetivos
Operacionais

Medidas/AgBes

Descri¢do/Monitorizacio

Controlo 2011

!
Observacdes

1.3 - Methorar a
gestdo ao
nivel global
da instituicio

1.3.1 - Revisdo do
Organograma
da FLMolina

Reorganizacio das dreas
funcionais dos Servigos da FLM,
revendo o Seu organograma.

Monitorizacdo: Implementagdo do
NoVo Ofganograma

Ndo Atingido

Esta aglo ndo fol
realizada.

Nio tendo sido
considerada
prioritaria, a revisdo
do arganograma ficou
adiada para 0 ano de
2012.

1.3.2 = Analise do
pessoal

Definigio dos perfis de
competéncias  do  pessoal e
avaliagio das necessidades de
formacdo.

Monitorizacdo: Resultade da
andlise aos perfis de competéncia
e nimern de colaboradores
envolvidos em formagSo

Atingido
parcialmente

Acdo realizada
parcialmente.

Nao tendo sido
realirzado um
levantamento
exaustivo das
necessidades
formativas dos
colaboradores, com
basze na andlise dos
seus perfis de
competéncia, foi no
entanto estimulada a
participacdo dos
diferentes
colaboradores em
aches de formacdo,
que resultaram na
participacdo em 2011
de todos eles em pelo
menos uma acio
{nomeadamente na
drea da normalizacdo
contabilistica, curso
para dirigentes do 32
sector, contratos
plblicos, entre
outras.)

1.3.3 - Alteracdo dos
estatutos da
FLM

Implementagdo de nova revisdo
estatutéria da FLM.
Monitorizacio:  Apreciagio da
revisdo estatutdria por parte da
Presidéncia do Conselho de
Ministros e constituicio dos novos
Grgaos

Atingido
parcialmente

Devido & necessidade,
por parte do
Conselho de
Ministros, de
alteragles no quadro
legislativo e regime
das fundaces, a
andlise a0 processo
de alteracdo
estatutaria solicitado
pela FLMolina fol
adiada. Cabe agora
aguele drgdo emitir
uma decisdo sobre as
alteragBes sugeridas,
pelo que aguardamos
pelo desenrolar da
ProCesso.
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Medidas/AgBes

Os resultados obtidos
no exercicio
Implementar uma rigorosa econdmico de 2011
disciplina financeira nos projetos devem-se, em boa
2.1 - Garantir a boa e prestagles de  sarvios, parte, &
execucdo mantendo a comunicacio regular implementacio das
fisicae 2.1.1 - Adotar métodos | & eficiente com as diversas medidas & agBes
financeira dos de rigoroso entidades, com vista & melhoria . anunciadas neste
projetos e dos controlo das execugBes fimanceiras, e ao Atmgido objetivo operacional,
contratos de financeiro controlo de todas as receitas e nomeadamente a
prestacdo de despesas. melhoria da execuglo
servigos Mapas financeira, através de
contabilisticos e de execugdo um controlo rigoroso
financeira do exercicio de 2011 das receitas e
despesas de cada
projeto.
Criagdo e implementacdo de
2.2 - Aumentar a 2.2.1 - Racionalizacio | protocolos e vinculos formais
seguranca e a dos Protocolos | entre a FLM e os diferentes ped 2
credibilidade existentes e parceiros - apoiados por esta, Mﬂ"ﬁ
das parcerias operacionalizag principaimente  aqueles  que parceiros apoiados
: fazem parte da Universidade de Atingido
estabelecidas do dos mais Bvora (Laboratério da Agua pela FLMalina, tal
entrea FLM e adequados a Hospital Veterinirlo, e outros). como tinha sido
outras estratégiada | Monitorizagio:  Nomero  de previsto realizar no
entidades Fundacio protocolos estabelecidas entre a Plano de: Atvidades.
FLM e os sectores/dreas apoiados
. Durante 2011 foram
231 :::}TIF::;'E‘;? Candidatura e contratualizacio de contratualizades no
: novos projetos naclonais, quer total 13 novos
candidaturas a | oavss e plataformas puiblicas projetos nacionais,
2.3 - Alargar a novos projetos | quer através de procedimentos tendo sido ainda
nacionais e de ajuste direto; candidatado um
participagio ; 5
em projetos transnacionais Candidatura a novos projetos Atingido projeto Europeu, gue
ik nas areas de transnacionals com uma previsio ndo fol aceite. No
intervencdo da | de financiamento minimo de 75%. Plano de atividades
Europeus FLM.ou & Monitorizagio: 8  projetos de 2011 estavam
Sraas com candidatados e  aprovados; previstos B novos
potencial Montante global de projetos, pelo que o
financiamento obtido objetivo tragado fol
interesse claramente superado.
2.48.1- PETI:E'.'.HD da Esta acdo ndo foi
2.4 - Analisar o satisfacao Iimplementacio de um realizada.
nivel f:r global de guestiondrio de satisfagio aos N30 houve condicBes
satisfacdo colaboradores, | stakeholders. - —— para a aplicacio de
global dos parceiros, Monktorlzaclo: Elaboragio do | NSO AtNgIdo | o iondrio de
stakeholders clientes e relatbrio  de  estudo  do satisfagdo aos
da FLM fornecedores questiondrio stakeholders, tendo
da FLM ficado adiada.




FLM

f
Fundo¢an lﬂ
= RELATORIO E CONTAS DE 2011 )/
ORjettvos Medidas/AcBes | Descriclio/Monitorizacso | Controlo 2011 | ObservagBes
Operacionais '
2.5 - Apolar de 2.5.1 - Melhoria e Esta aclio foi realizada
forma efetiva alargamento da | Elaboraglo de um relatério global parcialmente, uma
gama de no final do ano da 2011, cobrindo : V&I que o
:: ép;:: e servicos de a drea de cooperacio com as Atlngidu levantamento de
apoio prestados | empresas regionais. parcialmente | ;40505 dadosea
“-"""P'“':'-'* 45 PME's Monitorizagio: Relatdrio redagdo do relatdrio
regionais regionais ndo estd completa.

2.6 - Consolidar o
empreendedo
rismo no meio
académico,
apolando a
criagdo de
novas
empresas de
cariz
universitario

2.6.1 - Fomento de

agbes
especificas de
apoio ao
empreendedori
smo
universitario

Criacio de condicbes para um
apoie  efetive nesta  drea,
nomeadamente através de uma

estrutura  ligelra capar  de
responder a necessidades ligadas
ao fomento do
empreendedorismo e a criagdo de
novas empresas de  carz
universitirio.

Monitorizacio: Criacdo  da
estrutura

Atingido
parcialmente

A acdo definida neste
ponto compreendia 2
componentes: criago
da estrutura fisica de
apoio; [
disponibilizacde  de
apoio técnico na area
de gestdo financeira,
quadro legal, etc.

Embora a estrutura
fisica (equipamentos
e instalacBes) para o
apolo  nesta  area
esteja j& disponivel,
quer nas instalagbes
da Fundagio quer
através da UE (Pargue
de Ciéncia [
Tecnologia), ainda
néo existe um
protocolo formal para
avangar com este tipo
de apoio. E
necessario definir
guals oS recursas
humanos da
instituicio que ficam
afetos a esta drea e
guais os termos desse

apaio.

10
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EIXO ESTRATEGICO 3 - Realizar acBes de valorizaciio da instituiciio, por si ou em parceria com Es

entidades relevantes, em prol da promogio do desenvolvimento regional

Considera-se que em

2011 foram

cumpridas as tarefas

311- programas, com vista
Utilizacdo mais  constante dos a4 dwulgacio da

Aproveitamen | .ioc técnicos, nomeadamente FLMolina mormente,

3.1 - Melhorar a tointegral dos | nformaticos, com vista 3 mais atualizagbes
imagem da meios técnicos | ampla e eficaz divulgagio da trimestrais da pagina
instituico aodispor dos | missio, objetives e medidas web da Fundacio,
junto dos diversos encetadas pela FLM. Atingido divulgacio; junto da
bous servicos com Monitorizagio: Mimero de pdgina da

it vista 3 atualizagbes  realizadas  nas Universidade e de
publicos-alvo melhoria da plataformas  wtilizadas  pelos outros parceiros, das
imagem da d_lfeuntes s_erﬁm; Nimero de iniciativas conjuntas
instituigio visitas as pdginas Web da FLM desenvolvidas.
MNdimero de wvisitas &
pdgina eletrdnica da
Loja Molina: 4569
visitas.
3.2.1 - Racionalizagdo
dos meios de | Tornar mais eficazes as formas de

3.2 - Melhorar a comwmiicacio; | SHmNicRG0. €8 metihigha, -aom A realizagdo do plano
margs|  dmo || SURSEEE S e oo
einteragdo FLNLEOW MR |- R aabine it ‘::.Inu de fol conskderada uma
entre a FLM amelhorarde | o nicacto. N3o Atingido | aglo prioritiria, face
sasua forma Monitorizagso: Namero de novas & lntdsvinele o4
evmunidade significativa @ | ferramentas  de  comunicagdo TRCIRI ChpOnivet

interligagio | implementadas; Implementagio PR W NG
com a do plano de comunicaglio convenientemente,
comunidade
Participagio em  congressos,
semindrios, workshops e outros Participagio em redes
eventos onde seja possivel afirmar de colaboragdo
a existénecia da FLM e divulgar a Hyrreg, Centro
234 'Em'f“:”na sus missio e as suas atividades; Lundmﬁes,

3.3 - Fomentar a participagdo | Apotar a organizacao individual ou InstituigBes 3¢ sector,
participacs da FLM em conjunta de eventos culturais, GAPI, SIAG, € outras):
da FLM em redes de artisticos, cientificos e Atingido apoio ao langamento
redes de colaboracio tecnologicos. ] de obras literdrias;
colaboraclio institucionais Monitorizagio: Numero de redes participagio em 2

com ligagioa | @U comunidades participadas; agBes de formagdo, 7
comunidade Mimerc de eventos nos guals a workshops e
FLM participa como convidada ou organizacio de 6
inscrita; MNimero de ewventos eventos (drea
organizados ou coorganizados pela responsabilidade
FLM social e inovagdo).

11
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Objetivos |
Operacionals Medidas/Ac¢des | Descricio/Monitorizagdo | Controlo 2011 Observagbes
Langamento de um concurso € de
uma ewxposiclo (com o apoio da
Escola das Artes da  UEvora),
abrangendo diferentes categorias
3.4 - Afirmar a 3.4.1 - Promocdode | (Pintura, Escultura, Fotografia e Esta agdo ndo foi
capacidade um evento na | Multimédia) - O evento deverd ser considerada
da FLM para drea cultural e m;‘;’: mim;p:h:fm g Lﬁﬁ&ﬂﬁ 0
intervengbes artistica, UEvora, tendo em conta o seu MN3o Atingido wcBas qus forsm
na drea nomeadament financiamento. P
Cultural e & concurso e Monitorizagio:  Namero  de desernolver 6m 3011,
Artistica exposi¢io concorrentes;  Namero  de
visitantes da exposicio; Nomero e
valor dos apoios conseguidos;
Valor ¢ tipologia de prémios
concedidos
Verificou-se, em
2011, umna boa
i adesdo das empresas
35.1-Melhorlada | L ooise de  produtos  de regionais quer &
iniciativa empresas  regionals. A  FLM iniciativa produtos
3.5 - Afirmar a “Produtos pretende apostar durante 2011 na soliddrios quer 3
capacidade Solidarios” na | continuidade  da  Iniciativa proposta de
da FLM para Loja Molina e “Produtos Soliddrios”, bem como o promocdo dos seus
intervengbes langamento de | seu alargamento a novos produtos Atingldo produtos na loja
na area outras € empresas. Molina. Em 2011
social iniciativas na | Monitorizaciio:  Nimero  de foram 5 as empresas
dies do empresas interassadas na regionais que
volikasiado colaboracdo. estabeleceram
acordos com a nossa
loja para a promogdo
e venda dos seus
produtos.
Estabelecimento de um protocolo
com a Universidade de Evora com
vista & reconversio e exploragio
3.6 - Apolar a do antigo Conventinho da Mitra,
reconversso 3.6.1 - Apoio a nomeadamente para a promocdo
e reconversio e :;mi“::d’di de T:“t;““ x ot 205
= n avel
oo |t | mesguto « Sow. Tansm | N30 Atingdo. | ST
Realizagdo de um Estudo e de um
Universidade da Mitra financeira. fol possivel avancar
de Evora shonkoriindies: Adsinabion o oM 8sta iniciativa,
protocolo e elaboragdo do Plano
de wviabilidade econtmica e
financeira

12
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Objetivos
Operacionais

Medidas/Acbes

Descrigio/Monitorizagio

Controlo 2011

DHerLapbes

3.7 - Apoiar a
formacio de
curta
duracio e de

3.7.1 - Andlise sobre
a viabilidade
da reabertura
da Escola de

caracter
técnico e
pratico

Linguas da
FLM

Realizagdo de wum Plano

com vista a possivel reabertura
Escola de Linguas, visando

estrangeiras.

Monitorizagio: Plano
Viabilidade Técnica e Econdmica

de

Viabilidade Técnica e Econdmica

da
o

fornecimento de uma formagio
bdsica, de cardcter técnico, pratico
e de curta duracio, em linguas

de

Atingido
parcialmente

A conclusio do Plano
de Viabilidade
Técnica @ Econdmica
referente &
reabertura da Escola
de Linguas encontra-
se por finalizar, uma
vz que fol
considerado
importante
enquadrar
Igualmente outras
dreas de formacdo,
como forma de
rentabilizar o seu
funcionamento.
Espera-se gue em
2012 esteja finalizado
o Plano de viabilidade
bem como a sua
implementacdo, sob a
algada da marca
“Academia do
Conhecimento”.

Resumo do grau de execuc¢do das a¢des planeadas para 2011:

Grandes acbes planeadas 2011

EIXO ESTRATEGICO 1 - Otimizar a
gestdo dos recursos @ melhorar a
organiza¢do Interna

EIXO ESTRATEGICO 2 - Consolidar e
diversificar a drea de projetos e de

prestacio de servigos

EIXO ESTRATEGICO 3 - Realizar agBes
de valorizagio da Instituigdo, por si
ou em parceria com as entidades
relevantes, em prol da promocio do
desenvolvimento regional

Total

19 2

Em suma, cremos que terdo sido cumpridas cerca de 2/3 das acdes previstas no Plano de

Atividades, o que se pode considerar positivo, atendendo as sérias restrices que se verificaram no

dominio dos recursos disponiveis. Por outro lado, as a¢bes que ndo foram concretizadas ndo

comprometeram o desempenho global da Fundagdo, fundamentalmente no plano financeiro.
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3.2 - OUTRAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2011 POR SECTORES %

Tal como referido anteriormente, apresentam-se de seguida as outras atividades desenvolvidas

durante o ano de 2011, mas que por serem de cariz quotidiano ndo foram alvo de programag&o no

Plano de Atividades, embora ndo possamos deixar de reconhecer a sua valia e importincia para a

manutencdo das restantes atividades da Fundacdo, o cumprimento da sua missdo e até

sustentabilidade da institui¢do®.

3.2.1 - LOJA MOLINA

Tendo a Loja Molina como principal objetivo a promogio e divulgagdo da imagem da Universidade

de Evora e da Fundagdo Luis de Molina, procedeu-se, em 2011, 4 venda de vérios produtos e

realizacdo,

entre outras, das seguintes atividades:

Concecdo e Producdo de produtos especificos para a comemoracao dos dias do Pai,
Mide e Namorados. Todos os produtos foram publicitados nos users da Universidade de
Evora e pagina eletrénica da Loja Molina;

Promocao, entre os dias 14 de Junho e 14 de Agosto, da Exposigdo de pintura “Bravos
& Mansos” de Fernando Carapau;

Divulgacio de virios livros da autoria de vdrios docentes da Universidade de Evora,
que escolheram a loja Molina como local preferencial de promogdo e comercializagao.
Em alguns dos casos a apresentagdo publica e langamento dos mesmos foi organizada
pela Loja Molina;

Inicio da divulgagdo da Loja Molina através do Facebook e do novo canal de divulgagio
da Universidade de Evora;

Aquisicdo de novos produtos, principalmente para a comercializagdo na época
natalicia;

Apoio na organizacdo e agendamento, ja para 2012, de novas exposigdes e

lancamentos de livros de docentes da Universidade de Evora.

! Neste ponto sérdo apresentadas apenas algumas das principais atividades desenvolvidas pelos setores de atividade. De fora desta

analise ficam os servigos centrais @ o sector dos transportes por desenvalverem athvidades ligadas 4 manutenclo do funclonamento
da instituic3o no seu conjunto.
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3.2.2 -~ PROJETOS E CONSULTADORIA

Mo sector de Projetos e Consultadoria podem ser enquadrados varios tipos de iniciativas e atividades.
Passa-se a descrever de seguida, em resumo, algumas das iniciativas e atividades que se consideram como

mais representativas do ano de 2011, para este sector:

Area de Propriedade Intelectual®
APOIO A PEDIDOS DE PATENTE

Entidade Descrigdo

Universidade de Evora | Conversio de pedido patente provisério - Covalently
immobilized Chiral Bis-Oxazoline derived Catalysts for
Asymmetric Synthesis

Universidade de Evora | Pedido de patente Catalisadores Imobilizados
Covalentemente Derivados de Bis(oxazolinas) Quirais com
Aplicacdo em Sintese Assimétrica

Varias Instituigbes Pedido Provisério de patente Mdquina Jatropha
Total 3

APOIO A PEDIDOS DE MARCAS

Entidade Tipo de Marca

Municipio de Vendas Nacional Mista (Bifanas de Vendas Novas)
Novas

? 0 apoio nesta drea é fornecido de forma gratuita e limita-se a0 fornecimento de esclarecimentos de cardcter geral.
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Universidade de Evora

Nacional Mista (Segurbox)

Universidade de Evora

Nacional Verbal (Segurbox — Segure-se melhor em Portugal)

Monte da Lua

Nacional Mista (Bagazul)

Universidade de Evora

Nacional Mista (Ecolog)

Universidade de Evora

Nacional Mista (Ecorega)

Universidade de Evora

Nacional Mista (Ecofarm)

Universidade de Evora

Nacional Verbal (Academia do Conhecimento)

Grupo Académico
Seistetos

Nacional Verbal (Baile do Bicho)

Total 9

APOIO A PEDIDOS DE DESENHO OU MODELO

Entidade

Tipo

Universidade de Evora

Nacional (Segurbox)

Total 1

OUTROS APOIOS NA AREA DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Entidade

Tipo

Universidade de Evora

Andlise de partilha de resultados de investigacdo

Universidade de Evora

Informacio/esclarecimento sobre pedidos de patente

Particular

Informac&o/esclarecimento sobre registo de marca

Universidade de Evora

Informacgdo/esclarecimento sobre custo de registo de
patentes.

Otilia e filhos Lda.

Apoio na transmissdo gratuita de marca

Eventos Pinto &
Associados, Lda.

Apoio - resposta a notificacio a marca

Boaboca Informacdo/esclarecimento sobre registo de marca
comunitdria
Particular Informagao/esclarecimento sobre dominio.pt

Universidade de Evora

Acordo de partilha de resultados de investigagdo

Empresa Vale do
Mestre

Informacdo/esclarecimento sobre registo de marca Vale do
Mestre

Monte da Lua

Informacdo/esclarecimento sobre licenciamento de licores

Carla Janeiro 360

Informac3o/esclarecimento sobre registo de marca
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Universidade de Evora | Assisténcia a reunido de negociacio e apoio a contrato de
parceria (partilha de resultados de Pl - investigagdo)

Universidade de Evora | Informacéo/esclarecimento sobre direitos de autor e spin-
offs.

Particular Informacgdo/esclarecimento sobre pedidos de patente - ajuda
prestada na fase de pesquisa.

Universidade de Evora | Informacdio/esclarecimento sobre registo de AssociacBes
estudantis.

Universidade de Evora | Apoio a acordos de cedéncia gratuita de dados e informagdo
- Projeto Observatério Regional de Turismo do Alentejo
(ORTA)

Particular Informagdo/esclarecimento sobre direitos de autor

Universidade de Evora | Andlise INTELLECTUAL PROPERTY RIGHTS
& CONFIDENTIALITY AGREEMENT

Universidade de Evora | Apoio a oposigdo a marcas

Total 20°

FLM (SAPI
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Area de Projetos

APOIOS/ACONSELHAMENTOS A PROJETOS

Descricdo

Apoio e esclarecimentos sobre necessidade de constituicio de uma nova entidade
(apoio na elaboracdo de estatutos, Nome de Firma, reunifes, recolha de
documentacdo diversa)

Apoio na apresenta¢do de propostas no ambito de concursos publicos lancados na area
da Anilise de Aguas - 3

Apoio na apresentacdo de propostas de Ajuste Directo na drea da Analise de Aguas - 2

Apoio a submissdo de proposta concurso publico na drea das TIC

Apoio a apresentacdo de propostas de Ajuste Direto na areadas TIC- 2

Apoio a procedimento de aquisicdo de equipamento informatico

Elaboracdo de documentagdo no ambito de concurso publico na area do Ambiente

Apoio a apresentacdo de proposta de Ajuste Direto na drea da Conserva¢do e Restauro

Elaboracio de protocolos de colaboracio entre a FLM/LABA, FLM/Hércules,
FLM/Hospital Veterinario

* No ano de 2011 foram ainda prestadas cerca de 50 informagBes/esclarecimentos relativos a procedimentos administrativos
referentes a patentes da Universidade de Evora com acordo de licenclamento a empresas.
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Elaboracio de protocolo UE/CIBIO — Pélo Evora e FLM para efeitos de concurso \“t}
publico.

Apoio a procedimentos administrativos de recuperacdo de dividas de clientes

Apoio na elaboragdo de contrato de prestacdo de servigos celebrado com entidades
externas - 2

Apoio a parceria para trabalhos de investigacdo com entidade internacional

Encerramento do projeto Ethic — quer em termos contabilisticos quer em termos de
tarefas e elaboracdo de relatérios finais

Projeto Gapi 2.0 — subcontratacdo dos nossos servicos para o envio e recolha de
inquéritos sobre a elaboragdo de manual de P.I.

Projeto Hyrreg — tradugdo do Road Map

Projeto Hyrreg — Noticias e eventos mensais sobre hidrogénio e pilhas de combustivel -
Perfis tecnolégicos de varias entidades ligadas ao hidrogénio

Candidatura a projeto europeu Baywatch

Apoio a incubacgdo de 2 empresas e elaboragdo de contrato de colaboracgio

Analise de viabilidade de reabertura da Escola de Linguas — elaboragdo de inquérito de
diagndstico

Total 26"

OUTROS PROJETODS

No ambito do apoio a unidades cientificas e de investigacdo da Universidade de Evora,
nomeadamente o Laboratério da Agua, o CIEMAR, o Departamento de Paisagem, Ambiente e
Ordenamento, Centro Hércules e os Servigos de Informatica, a Fundacdo Luis de Molina procedeu
a gestdo administrativa e financeira de 17 projetos nacionais. A gestdo administrativa e financeira
desenvolvida acrescem os servigos prestados pela Fundagdo no ambito do apoio ao projeto
nacional GAPI 2.0, projeto europeu Hyrreg e outras colaboractes em propostas de candidatura

com a Universidade de Evora.

Laumum::m e BN PN, A T HYRHRELG suoom

* 0 nimero de a poios totalizados sdo naturalmente Indicativos uma vez que cada um dos processos listados geram inlmeras outras
pequenas agbes, necessdrias para a prossecugdo da tarefa.
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CONCESSAO DE BOLSAS E ESTAGIOS
Com vista a prossecucao dos seus objetivos, a Fundagdo Luis de Molina atribuiu durante o ano de
2011, 9 bolsas de investigagdo, acolheu 4 estagios profissionais tendo promovido também a
reintegracdo sécio profissional de um desempregado .através da celebragio de um contrato de
Emprego-insercdo. As dreas técnicas abrangidas pelas bolsas e estagios concedidos vio deste a
area administrativa, informatica, comunicacio e multimédia até 4 Biologia.

| b4

FLM s o emco ug@eéevora

3.2.3 - GABINETE DE IMAGEM

O Gabinete de Imagem da Fundac3o Luis de Molina constitui um apoio fundamental tanto para as
atividades correntes da Fundacdo como para a Universidade de Evora nas dreas da comunicacio e
do design gréafico. Ao longo do ano de 2011, o Gabinete de Imagem realizou virios trabalhos e
apoiou diversas iniciativas, das quais se destacam:

= Operacionalizagdo da Loja Molina e Loja-online;

e Apoio a organizagdo de 52 Eventos, nomeadamente congressos, semindrios, simpésios,
apresentacdo de livros, assinatura de protocolos, etc.), quer organizados diretamente
pela Fundagio Luis de Molina, quer promovidos pela Universidade de Evora;

¢ Concecdo (tarefa de elaboragdo do design grifico e construgdo) de 15 péginas
eletrénicas, relativas a eventos e também promog¢io de algumas unidades de
investigagdo;

¢ Participagio na equipa de trabalho do Plano Estratégico da Universidade de Evora, no
que diz respeito a componente de comunicacio e imagem (design grafico e fotografia);

+ Participac3do na organizacao de 7 feiras;

* Realizagdo de 157 trabalhos graficos, tanto para o publico externo como para a
Universidade de Evora;

s Realizagdo de 9 trabalhos de Assessoria de Imprensa;
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¢ Realizagdo de 18 sessdes fotograficas, com vista a8 cobertura de eventos, registo de
projetos e reportagens;

* Apoio ao Projeto Europeu Ethic na drea da comunicacdo e imagem.

OABINETE
I M A O E ™M

3.2.4 - HOSPITAL VETERINARIO

O Hospital Veterindrio da Universidade de Evora desenvolveu, durante o ano de 2011 a sua
atividade normal com o apoio administrativo da Fundac3o Luis de Molina, prestando servicos de
medicina animal nas categorias de: animais de companhia; animais para desporto e lazer e
espécies pecuarias. Estes servigos envolveram as valéncias de, medicina interna, cirurgia,
ginecologia e obstetricia, anatomia patologica e andlises clinicas.

Tendo como objetivo principal proporcionar o ensino da medicina veterinaria de elevada
qualidade, deve salientar-se, contudo, a importincia crescente de prestagio de servigos
qualificados de saude animal 3 comunidade envolvente. Assim, durante 2011 realizaram-se 2.434
consultas externas de animais de companhia; 187 cirurgias e 4.435 exames complementares. No
que diz respeito as espécies pecudrias e equideos realizaram-se 1.129 consultas e 49 cirurgias. Em

2011, o HVET prestou, ainda, servicos de incineracdo, num total de 331 cadaveres.

s Y
T

o - J

VL

<3~ HOSPITAL
\“*VET ERINARIOA,

H.H UNIVERSIDADE DE EVORA KL

20




FLM .

FI.IIII L1
RELATORIO E CONTAS DE 2011

5K

3.2.5 — PROJETOS NACIONAIS E EUROPEUS

PROJECTO ETHIC

Em relagdo ao projeto Europeu Ethic, e uma vez que 2011 foi 0 ano do seu encerramento, convém
salientar, em forma de balanco, os principais indicadores alcancados:

* Criagdo de um Gabinete de apoio na drea da Responsabilidade Social e Inovacdo, ao

dispor das empresas regionais;

* N2 de pessoas envolvidas no projeto a nivel regional -

* N2 de reunibes da equipa de trabalho, a nivel regional -

* N2 de empresas que participaram direta ou indiretamente no projeto - 193;

¢ N2 de pessoas que receberam informagio sobre o projeto Ethic - cerca de 1.125;

= N2 de Relatdrios Econdmicos Regionais elaborados — 2;

= NP de Relatérios Periddicos elaborados - 9;

* N2 de Planos Regionais de Avaliacdo elaborados -3

‘f.,';M{. S e

! Luis de na et
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3.3 - RESUMO DOS PRINCIPAIS RESULTADOS OBTIDOS EM 2011 >¥j
Proveitos Totais
Resultado Liquido
Subsidios
Subsidios UEvora

Tal como se apresenta no quadro superior, os proveitos totais da Fundagdo Luis de Molina no
exercicio de 2011 foram de 1.275.608,14 €, tendo-se obtido um resultado liquido positive no
montante de 87.120,31 €.

O montante recebido em subsidios, em 2011, foi de 166.587,74 €. Este valor inclui o subsidio pago
pela Universidade de Evora 3 Fundagdo Luis de Molina que totalizou 144.000 €, valor este que
representou uma diminuicdo significativa face a 2010.

3.4 - RESULTADOS OBTIDOS EM 2011 POR CENTROS DE CUSTOS

RESULTADOS DOS CENTROS DE CUSTOS

Transportes

Loja Molina

Projetos e Consultadoria
Promogdo e Imagem
Hospital Veterindrio
Projetos Nacionais e
Europeus

Total
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3.4.1 - CENTROS DE CUSTOS E O RESPETIVO RESULTADO GERADO

Servigos Centrais

Um dos principais objetivos deste sector é o tratamento dos aspetos administrativos e a
centralizagdo da informacdo e gestdo dos diferentes sectores de atividade da FLM. Durante o ano
de 2011 foram seguidas as indicagbes estabelecidas no Plano e Orgcamento tendo em conta a
continuagdo da implementagdo de medidas de racionalizacio dos recursos.

Os resultados liquidos de 2011 para este centro de custos foram de 1.537,05 €.

Transportes

O presente centro de custos compreende o apoio na logistica de transportes, prestado a
Universidade de Evora, e apresentou um custo total associado em 2011 de 64.297,18 €.

E de alertar que os custos dos transportes associados aos projetos de investigacio sdo suportados

pelos orcamentos desses mesmos projetos em centro de custos préprio.

Loja Molina

Tendo sido ja descritas anteriormente as principais atividades desenvolvidas em 2011 neste sector,
resta proceder a alguns comentarios sobre os resultados obtidos neste centro de custos. Em
relagdo aos gastos, é de referir que as ribricas de custos das mercadorias e custos com o pessoal
sao aguelas que naturalmente possuem mais expressividade e que contribuem para um total de
16.944,05 € de gastos. Os rendimentos s3o inferiores a esse montante, totalizando 13.142,12 €. E
mais uma vez necessario refletir sobre estes valores e equacionar novas formas de impulsionar as
vendas na loja molina. No ano de 2012 estdo previstas varias iniciativas com o objetivo de gerar
movimento na Loja e com isso tentar aumentar as vendas de produtos. Terdo de ser pensadas
outras iniciativas complementares e por ventura novas formas de distribuicido dos produtos

existentes.
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Projetos e Consultadoria N

O centro de custos de Projetos e Consultoria compreende a Prestag3o de Servigos de Caracter
Técnico-Cientffico, alguns estdgios profissionais e bolsas de investigaco, tendo como principal
funcdo a ligagio a comunidade, na qual a Universidade de Evora tem o principal destaque. Os
rendimentos neste sector totalizaram, em 2011, 752.654,18 €, o que representa uma subida em
relagdo ao ano anterior, continuando a ser o principal contribuidor para o resultado final apurado.

Esta drea de atividade gerou um resultado positivo de 110.936,31 € neste exercicio.

Promogdo e Imagem

Este sector diz respeito principalmente aos servicos prestados pelo Gabinete de Imagem da
Fundacdo Luis de Molina. De acordo com a misséo e estatutos da FLM, os servigos prestados neste
dmbito possuem uma forte componente ligada 4 promogdo da imagem da Universidade de Evora,
sendo por isso relevante salientar que parte da atividade desempenhada por este gabinete
constitui apoio ao Gabinete de Comunicagdo.

Os rendimentos totais do Gabinete de Imagem em 2011 foram de 79.740,71 €, muito equivalentes

aos gastos gerados que totalizaram 79.244,27 €.

Hospital Veterindrio

Tendo sido descritas as principais atividades deste sector no ponto 3.2.4 acima, pode dizer-se que
em relacdo aos resultados alcancados durante 2011 estes superaram as expectativas, uma vez que
0 resultado em 2010 tinha sido negativo (- 5.234,38 €) e no exercicio em apreciacio foi bastante
positivo, no total de 22.467,40 €. De uma série de possiveis razes para explicar tal resultado
destacam-se as seguintes: disciplina orcamental e controlo financeiro executado durante este
exercicio; racionaliza¢do dos recursos afetos as diferentes atividades e recuperacdo de algumas

dividas que se encontravam por cobrar.

24

—

)

&




FL

Fandagdo .&r m
o RELATORIO E CONTAS DE 2011

Projetos Nacionais e Europeus -

O centro de custos de Projetos Nacionais e Europeus da Fundag3o Luis de Molina apresentbu em
2011, mais uma vez, um saldo negativo no valor de -21.222,34 €. Este sector de atividades incluiu,
durante este exercicio, os projetos GAPI de 22 Geragiio e Fthic. O primeiro, sendo resultado de
uma parceria com o INPI (Instituto Nacional da Propriedade Industrial) desde 2003, é um projeto
considerado muito importante para a Universidade de Evora uma vez que o Gabinete de apoio
criado desde essa altura continua a ser o principal suporte para aquela instituicio em matéria de
aconselhamento na drea de Propriedade Intelectual. O projeto GAPI estd no entanto sem apoio
financeiro direto do INPI desde Junho de 2010. Em relacio ao projeto Europeu Ethic, encerrado
durante o exercicio econdémico de 2011, possuia, desde o seu inicio em Setembro de 2009, um
financiamento aprovado de apenas 75% do total das despesas, sendo os restantes 25% suportados

pela entidade acolhedora do projeto, no caso a Fundag3o Luis de Molina.
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4. Situacdo Econdmica e Financeira

Apresentamos de seguida um resumo dos principais indicadores da drea econémica e financeira
para os Ultimos anos da atividade da Fundag@o Luis de Molina.

Indicadores Financeiros e Econdmicos

Indicadores da area financeira

Autonomia financeira
Liquidez Geral
Solvabilidade

2010 2011

Indicadores da drea econdmica

Valor Acrescentado Bruto

Ponto critico (V. Negdcios) 1.247.482,6911.260.601,92
Excedente Bruto de Exploragdo 74.972,80) 150.855,02
Margem de seguranca econdmica (0,74) % (0,14) %

Meios Libertos (valores: Euros)

Descricio

1. AmortizagGes e Ajustamentos
2. Provisdes e Ajustamentos

3. Resultado antes de impostos
4. Meios Libertos Brutos 45.478,28 211.424.23 71.532,06 166.117,15

B. Meios Libertos liquidos 45.478,28 211.424.23 71.532,06 166.117,15

5. Impostos sobre lucros

Andlise ao Balanco Funcional:

Durante o ano de 2011 houve um aumento do fundo de maneio em relagio ao ano anterior,
resultado do aumento dos capitais préprios, da diminuigdo das dividas a terceiros de longo prazo e
do imobilizado liquido. O capital permanente continua assim a ser suficiente para financiar o
imobilizado existente. O valor de fundo de maneio expressa a boa autonomia financeira da
Fundagdo Luis de Molina. Em relagio ao saldo de Tesouraria, em 2011 o valor volta a ser positivo

por via do valor obtido em fundo de maneio disponivel, uma vez que as necessidades em fundo de

maneio, em relacdo ao ano anterior, aumentaram. Tal como aconteceu em 2010, a Fundacio Luis
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de Molina esforgou-se na regularizagéo das dividas a terceiros quer de curto quer de médio prazo,
mas no entanto o valor aumentou comparativamente ao que tinha acontecido em 2010. No que

diz respeito as dividas de terceiros de curto e de médio prazo, o aumento foi significativo, o que

demonstra as dificuldades de alguns dos nossos parceiros em fazer face as suas responsabilidades.

Balango Funcional (Valores: Euros)

DESCRICAO | 2008 2009 2010 2011
1- Fundos préprios 66.965,27] 191.276,06] 190.591,39] 275.314,29
2- Dividas a terc. longo prazo 76.891,39 53.160,36 12.664.39 0,00
3- Capitais permanentes (1+2) 143.856,66| 244.436,42| 203.25578| 275.314.29
4- Imobilizado liquido 180.203.41] 139.448.85] 11028748]  53.031,18
5- Fundo de maneio (3-4) -36.346,75]  104.987,57 92.968,30]  222.283,11]
6- Dividas de terc. curt. méd. prazo 35.51532] 177.233,23| 199.106,77| 256.751,51
7- Existéncias 54.116,89 47.364,38 41.429,42 64.533,53
| 8- Acréscimos e Diferimentos 34.691,93 4.033,06 5.480,32| 2.958,79
9- Necessidades ciclicas (6+7+8) 439.324,14 228.630,67 246.016,51 324.243,83
10- Dividas a terc. curt. méd. prazo 197.587,27 89.401,01 £4.970,60 105.853.29
11- Acréscimos e Diferimentos 321.804.84 | 35.001,47 50.244,48 46.906.70
12- Recursos ciclicos (10 + 11) 519.392,11 124.402,48 135.215,08 152.759.99
13- Nec. em fundo maneio (9-12) -80.067,97 104.228,19 110.801,43 171.483,84

]

14- Tesouraria liquida [5-13)

Investimento

43.721,22

759,38

-17.832,13

50.799,27

Em 2011 o investimento da Fundagdo foi inferior ao realizado no ano anterior, tendo-se fixado no

montante total de 13.595,91, dividido da seguinte forma:

Equipamento e material basico: 4.277,48 €

Equipamento de transporte: 400 €
Ferramentas e utensilios: 1.429,57 €

Equipamento administrativo: 1.994,78 €
Outras imobiliza¢cGes corpdreas: 1.884,48 €
Imobilizagdes incorpdreas: 3.609,60 €
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5. Proposta de Aplica¢do de Resultados

O resultado liquido obtido neste exercicio econémico foi positivo no montante de 87.120,31€

(Oitenta e sete mil cento e vinte euros e trinta e um céntimos).

O Conselho Executivo propde que o resultado positivo seja transferido para a conta de Resultados

Transitados.

T‘{/cmqu_{; Erou "Cf:-:"(FJ (}\"—’*ﬁ. YA
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ANEXOS

Quadro dos Centros de Custos
Balango

Demonstragdo dos Resultados
Anexos as Demonstragdes Financeiras
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b RELATORIO E CONTAS DE 2011
Fundagdo BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
Lis. de
NIPC 504 089 048 -
Exercicios
H.AZHNM HAZH0
ACTIVO ACTIVO AMMORT. E ACTIVOD ACTIVO
BRUTO | AJUSTAMENTDS|  LiouiDg Liquipg
IMOBILIZADO:
Imobilizagbes Incorpireas:
433 Propriedade nduskial @ outros direins
Imobilitzactes Corporeas:

421 Terrenos e recursos nalurals
432 Ediicios a oulras consinugies
413 Equipamenio 8 makrial basioo

34.081,82

424 Equipamenio de ranspore 324,038 57 307.738,32 16.802.25 84.213.25
425 Feramenis e uenslics 10.381.00 6.614,16 3,766,854 4.069,84
426 Equipamenio adminstraivo 287 64T 55 269.068.24 18.579.31 1314037

427 Taras & vasihame
429 Curras imoblizagles corphfeas
442 Imobizacies em curso de imoblizagles corpireas

6.429.11

Investimentos Financeiros:
411 Paries de capial
415 Ouras aplicaches inansceiras

CIRCULANTE:
Existéncias:
36 Makrias primas, subsididrias & de consumo
32 Marcadorias

Dividas de Terceiros - Médio & Longo Prazo:
218 Chanies, alunos @ ulenies de cobrancs duvidosa

Dividas de Tercairos - Curto Prazo:

211 Clenies, cic 242 81626 24281826 198.735,22
212 Aunos, o' 0,00 0.00
213 Utenies, cic 0,00 0,00
24 Eshdo e oukros enles Piblcos 1.671,07 1.671,07 400,07
26 Ouiros devedores 15.377 64 18.377 4,
Depdsitos em instituigdes financeiras & cabu:

13 Confa no sourg 0,00 0,00 0,00
12 Depbsios em Insfuigdes inanceiras 227.695.27 227 69527 44,485 42

11 Cabea 385,10 .Jﬁﬁlﬁl I.ﬁi

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
271 Acréscimos de provains 36.382.45 3838245 |  109.809.53
272 Cusios dileridos 207961 307981 5,506 62

Total de Amortizagbes

Total de provisbes
TOTAL DO ACTIVD
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Fendacde
e RELATORIO E CONTAS DE 2011
FLM
Fundacio BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
Lkt de
NIPC 504 089 048
Exercicios
5 .21 3MAZ010
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
Fundos Préprios:
51 Pariminio 25.000,00 25.000,00
55 Ajstmenio de paries de capital em empresas ou enlidades
57 Reservas:
571 Resérva egal 16.558, 70 16.558,70
574 Reservas Livras 7441404 T4.414,04
59 Resulados ransitedos T2.220.24 7931433

88 Resuliado Liquido do Exercicio
Total dos Fundos Praprios

Pazsivo:

Provisbes
291 Para cobrangas duvidosas
292 Para risos & encangos

Dividas a Terceiros - Médio & Longo Prazo:
2611 Formecedores de Imobiizado ofc

Dividas a Tercslros - Curto Prazo:
71 Fornecadores, clc

2611 Fornecadores de Imobiizado ofc
24 Estado & Ouros Enies Plblcos
26 Oulros Credores

Acréscimos & Diferimentos:
273 Acrbecimos de cushs
274 Proveios dileridos
TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS E DO PASSIVD

8.537,76

47.675,37
192.736,16

0 Conselho Exec

ivo

0.00 12.664.39
58.537 56 560.558.85
14,590,60 3215630
4754128 25 689,07

17.514.52

53.244 48
103,558

i
5
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Luinge
s NIPC 504 080 048
Exercicios
CUSTOS E PERDAS MA2.2011 HA2.2010
—_—— 1
61 Cusio Mercadorias Vendidas e Consumidas:
- Mercadorias 7.662.32 13638 28
- Makirias 5433825 6200057 7622624 | 8986652
62 Fomeciments & Servicos Exlemos 498,548, 72 410.602 04
Cusios com o Pessodl
6414642 Remuneracles 368.078,57 293.549.54
Encargos Socias:
643 a 648 Outros 7562283 | 44370150 61.706,74 | 355.266,28
63 Transteréncias comenies concedidas e prestacies socials 79.315M 79.3151 88.605,24 88,605, 24
66 Amorfizagbes do exercicio 70.852.21 76.228.74
67 Provistes do exercicio 8.144 63 78,996 84 Te2874
65 Ouros Cusios e Perdas Operacionais 17.085,60 17.085,60 912035 912035
v e, 1.179.646,24 1.029.679.17
68 Cusios e perdas financeira 5.531,97 5.531,97 474299 474299
IB) R 1.185.178, 4 1.034.422.16
69 Cusios e Perdas Extraordindrias 3.309,62 161845
1 [ 1.188.487,83 1.036.040,62
B8 Resultado Liquido do Exercicio B7.120,31 4.696,68)
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Fundoagdo
Lot RELATORIO E CONTAS DE 2011
(Continuagio)
PROVEITOS E GANHOS
71 Vendas e prestaces de servicos
Vendas 37658 33.805,08
Prestagio de Servigos 1.045.190,10 | 1.084.916,68 B61.751,70 | 69555678
72 Imposios, taxas e outos 0,00 0,00
VariagZo da Producao 0,00 0,00
73 Proveios Suplementares
74 Translerdncias e subsidios comenies obidos 166.587,74 | 166,587, 74 33286645 | 33286645
IBY varomasrisimsns oy 1.251.504, 42 1.028.423,.23
78 Proveios e ganhos nanceirs 22 23 744,12 744,12
i1 S —— 1.251.506,65 1.029.167,35
79 Proveilss e Ganhos Extraordinarios 2.176,59
B) s cvmvnimsmaennasiny Vs
——————— — ——
RESUMOD
Resullados Operacionais: (B)-(A) 71.858,18 (1.255,94)
Resultados Financeinos: (D-B)-(C-A) (5.529,74) (3.998,
Resultados Comenies: (D)-(C) 66.328,44 (5.254,81
Resultado Liquido do Exercicic: (F) - (E) 87.120,31 (4.696,68)

O Técnico Oficial de Contas

Margo de 2012

.,h!tg@“mr_c—:gg ) 5,15? :

Margo de 2012
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L e RELATORIO E CONTAS DE 2011
ANEX RACOES FINANCEI
FUNDACAO LUIS DE MOLINA
Exercicio de 2011
NIF - 504089048

As notas que se seguem respeitam a numeracdo definida no POC-Educacio.

As notas nao aplicaveis foram omissas.

Todos os valores sdo expressos em euros.

8.1. CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

8.1.1 Identificaciio

Designacdo da Entidade: Fundac3o Luis de Molina
Endereco: Largo dos Colegiais n® 2, 7000-803 Evora
Cadigo de classificagdo organica: Fundacdo; CAE 91333
Entidade Instituidora: Universidade de Evora

Regime financeiro: Entidade sem fins lucrativos

8.1.2 Legislaciio

Data de constituicdo: 15/01/1996. Estatutos publicados no Didrio da Repiblica — Il Série, n.2 136

de 14 de Junho de 1996, pp. 10240

Inicio de atividade: 1/09/1996

Reconhecimento legal: Portaria n.2 193/98, publicado no Didrio da Republica = Il Série, n.2 41 de

18 de Fevereiro de 1998, pp. 2188.

Registo comercial: Conservatdria do Registo Comercial de Evora, matricula n.2 504089048

Estatuto de utilidade publica: a Fundacdo Luis de Molina foi declarada instituicio de utilidade

publica. Declarag3o n.2 84/2000, publicado no Diério da Republica — Il $érie, n.2 64 de 16 de Marco

de 2000, pp. 5021
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- RELATORIO E CONTAS DE 2011
Isencdo de IRC: foi reconhecida a Fundagdo Luis de Molina, durante o ano de 2003, a isencio de

FLN e

IRC nas categorias B, E, F e G, ao abrigo do n?1 do artigo 102 do Cédigo do IRC.

8.1.3 Estrutura Organizacional Efetiva

De acordo com os Estatutos da Fundaco Luis de Molina, sdo érgdos da Fundacio:

* O Conselho Geral, érgio que define as grandes linhas de orientacio da Fundacgo.
¢ O Conselho Fiscal, 6rgdo de fiscalizag3o.

* O Conselho Executivo, o érgdo de administragio da Fundacio.
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8.1.4 Descricdo Sumdria das Atividades

De acordo com o ponto 2 do artigo 3¢ dos Estatutos da Fundag3o: “...apoiara e poder3 progseguily”
atividades de ensino e de investigacio no dominio das artes e das ciéncias visando o
desenvolvimento sustentado; promoverd a difusdo dos conhecimentos artisticos, cientificos e
tecnoldgicos e apoiara agdes de formacdo, visando a rdpida aplicacdo desses conhecimentos e a
valorizagdo cultural e profissional, e ainda apoiara e facilitarda o funcionamento de sistemas de

prestacdo de servigos a comunidade por parte da Universidade de Evora.”

8.1.5 Recursos humanos

Os responsaveis pela dire¢do no Exercicio de 2011 foram:

Presidente do Conselho Executivo: Professor Doutor José Manuel Martins Caetano, no periodo
de 1/Janeiro/2011 a 31/Dezembro/2011.

Secretario-Geral: Dr. Rui Pingo, no periodo de 1/Janeiro/2011 a 31/Dezembro/2011.

Vogal do Conselho Executivo: Professora Doutora Marta da Conceicio Soares Silva da Cruz
Silvério, no periodo de 1/Janeiro/2011 a 31/Dezembro/2011.

Servigos Do quadro
Administrativos 2
Gabinete de Imagem 2
Consultadoria e Gest3o 2
Loja Malina 1
Funciondrios contratados parao 10

desenvolvimento de projetos

Total 17

8.1.6 Organizacdo contabilistica

Plano Oficial de Contabilidade para o sector Educaco.

Organizacdo dos arquivos e documentos de suporte: cronolégica e por diarios (caixa; bancos:
aquisicBes; prestacBes de servigos; operagBes diversas; fecho de ano; reabertura de contas; e
apuramento do IVA).

Sistema informatico existente: software de contabilidade geral SNC.32 (Filosoft)

Demonstrages financeiras intercalares: balancetes mensais.

Descentralizagdo contabilistica: Em Outubro de 2009 passou e ser executada pela empresa
Dianaconta - Contabilidade e Consultoria Fiscal, Lda.

38




Fundagdo

FLM

RELATORIO E CONTAS DE 2011

8.2.1. Indicacdo e justificacdo das disposigdes do POC-EducagSo que tenham sido derrogadas e
dos respetivos efeitos no balango e demonstracgiio dos resultados, tendo em vista a necessidade
de estes refletirem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados
da entidade.

As demonstragdes financeiras foram preparadas segundo a convencéo dos custos histéricos, e na
base da continuidade das operagbes da Entidade, em conformidade com os principios
contabilisticos fundamentais da prudéncia, da continuidade, da consisténcia, da ndo

compensagdo, da entidade contabilistica, materialidade e especializacio dos exercicios.

8.2.2. Indicagdo e comentdrio das contas do balango e da demonstragio dos resultados por
natureza cujos conteldos ndo sejam compardveis com os do exercicio anterior.

O principio da comparabilidade foi respeitado.

8.2.3. Critérios valorimétricos utilizados relativamente as viérias rubricas do balanco e da
demonstracso dos resultados, bem como métodos de cilculo respeitantes aos ajustamentos de
valor, designadamente amortizagBes e provisfes.

As imobilizagbes corpdreas estdo registadas pelos valores que resultaram da sua aquisicio. As
amortizagbes foram calculadas pelo método das quotas constantes, tendo-se aplicado as taxas
maximas legalmente em vigor.

As existéncias de mercadorias existentes no final do ano encontram-se valorizadas ao custo de

aquisi¢do, conforme inventario realizado no final do ano.

39




f
F-LM! %/ \A
Lo RELATORIO E CONTAS DE 2011 -~
8.2.7. Movimentos ocorridos nas rubricas do ativo imobilizado constantes do balanco e nas

respetivas amortizagbes e ajustamentos

Q

nto @ material bdsico 38.660,07 427748 42.937,
kqmm di transporte 323.638,57] 400,008 324.038.5
anenlas e utensilios 895143 1.429,57] 10.38

administrateo 285.652.77| 1.994,78 2B7.647,
aras & visibharme
7.165. 1.884, 9.

amentas ¢ wtensios 4.881,59 17325 6.614,16

imobilizacBes corpineat 5.528,56 901,15 642971
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8.2.13. Indicacio dos bens utilizados em regime de locagio financeira com mengio dos

N L
respetivos valores contabilisticos o

Bens utilizados em regime de locagao financeira Q

! valor Amortizac, Valor em Juros
Designacdo ‘Contrato Acumuladas  Valor Liquido Divida Vincendos

tura Hyundal B1-GA-17
tura Audi 17-FT-08

8.2.23. Valor global das dividas de cobranga duvidosa incluidas em cada uma das contas de

dividas de terceiros constantes do balanco.
O valor global das dividas de clientes de cobranca duvidosa é de 12.279,51 €.

8.2.24. Valor Global das dividas ativas e passivas respeitantes ao pessoal da entidade.

N3o existem dividas ativas ou passivas do pessoal para com a entidade.

8.2.31. Desdobramento das contas de provisbes acumuladas e explicitagio dos movimentos
ocorridos no exercicio.

Saldo Final

Contas : Saldo Inicial Aumento Reducdo

19 - Provisbes para aplic. tesouraria
291 - Provisdes p cobrangas duvidosas
252 - Provisbes para riscos e encargos
39 - Provisbes p depreciagio existéncias
49 —Provisdes de invest. financeiros

8.2.32. Explicitagdo e justificagio dos movimentos ocorridos no exercicio em cada uma das
rubricas de Fundos Préprios, constantes do balango, para além das referidas anteriormente.
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Rubricas Saldo inicial  Aumentos Diminuictes Saldo Final
21— Patriménio 25.000,00 25.000,0¢
55 - Ajustamentos de partes de capital em
fempresas ou entidades:
56 - Reservas de reavallacdo
57 - Reservas 90.973,74/ 90.973,74
571 - Reservas legais 16.559,70( " 16.559,70

572 - Reservas estatutdrias
573 - Reservas contratuais

574 - Reservas livres 50.862,93] 50.862,93
575 - Subsidios 6.482,60 6.482,600
576 - DoagBes 7.068,51 7.068,51
59 - Resultados transitados 79.314,33 13,00 7.107,00  72.220,24
&8 - Resultado liguido do exercicio 4. 87.120,31) 4696 68) 871203

8.2.33. Demonstracdo do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas.

Matérias-Primas,
Subsidiarias e de
Consumo

Movimentos Mercadorias

8.2.35. Reparticdo do valor liguido das vendas e das prestacdes de servicos por atividades e por

mercados.

Vendas
Mercado Interno 39.726
Sub-Total 39.726,
PrestacBes de Servigos
Mercado Interno 1.038.849,
Mercado Intracomunitirio m.ﬂ
Outros Mercados

Sub-Total 1.m5.190.1i
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8.2.37. Demonstragdo dos resultados financeiros

FLM g\

. Exercicios Exercicios
Custos e perdas ; Proveitos e Ganhos
2011 2010 2011 2010

BR1-luros suportados 558,37 1.03238 Bl-juros abtidos
ﬁmﬁsmmhwe t!iﬁlﬁmfmmwmsdnw
associadas
de investimentos em
TRA-Rendimentos de imdveis
ProvisfSes para aplicagbes 784-Rendimentos de participagbes
e capital
Lls‘ 785-Diferengas de cimbio
Diferencas de cdmbio desfavordveis | 2.886,72 5,69 Favordvets 123
Descontos de pronto pagamento [786-Descontos de pronto
0,12 to obtidos 1,00 503,62
7-Perdas na alienacio de aplicagbes 7-Ganhos na alienagdo de
tesouraria plicages de besouraria

88-Outros proveitos & ganhas
Lﬂﬂ{hlrm custos e perdas financelros 2086, 76 3.704,92 tnmmhu 238.28

ey R e e

8.2.38. Demonstracdo dos resultados extraordindrios

E Exercicios L Exercicios
Custos e perdas Praveitos e Ganhos
2011 2010 2011 2010

E:fmsﬂﬂ 20.000,00
7-CorreccBes relativas a exercicias 7-Correcgles relathvas a
1.343 34 1.2 anteriores 139,90 933,43
custos e perdas proveltos e ganhos
rias 0.0y ndrios 1.539,07 1002
extroordindrias 20, extroordindrios

8.3. NOTAS SOBRE O PROCESSO ORCAMENTAL E RESPECTIVA EXECUCAO
8.3.1. Alteragdes Orcamentais (Despesa e Receita)

1 —Despesa

2 — Receita

(Ver Mapas Anexos)

43




Fundacde
- RELATORIO E CONTAS DE 2011

8.3.4. Transferéncias e Subsidios

3 = Subsidios Concedidos

Disposicoes Legais Finalidade Subsidios Pagos

Estatutos da Fundacdo Luis de Molina -
Regulamento de Bolsas de Investiga¢do 78.031,86
Cientifica, reconhecido pela FCT

6 — Subsidios Obtidos

Subsidios

: ) _ inalidad
Disposicoes Legais Finalidade Recebidos

Estatutos da Fundag3o Luis de Molina Fazer face as

atividades 166.587,74 €

desenvolvidas

Subsidios
Previstos e
nio
Concedidos

Subsidios
Previstos e
nao Recebidos
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Fat QO P

FUNDACAO LUIS DE MOLINA
Relatério & Contas - Exercicio de 2011 :
7.3 - Fluxos de Caixa [Valares em puros)

RECEBIMENTOS

SALDO DA GERENCIA ANTERIOR
Execugdo Orgamental - Fundos Préprios
De Receitas Proprias
Ma possa do Servico 38.455,43 38.455,43 38.455,43
De Receitas do Estado - Fundos Alheios 7.126,50
1 - Total do Saldo da Geréncia na Posse do Servico 45.581,93
Receitas de Fundos Préprios
Receltas Préprias
Correntes 1.564.901,75 | 1.564.901,75
Capital 1.564.901,75
Il - Total das Receitas de Fundos Préprios 1.564.901,75
Total das Receitas do Exercicio [ 1+ ) 1.610.483.68
1l - Total Recebido do Tesouro em o/ Receitas Proprias
IV - Total Recebimentos do Exercicio {1+ 11 +11l ) 1.610.483,68
Importdncias Retidas para Entrega ao Estado ou Outras Entidades - (e i
Fundos Alhelos
Receitas do Estado 50.392,25 | 90.392,25 | 90.392,25%

V- Tﬂddﬂﬁd&!-mdmﬂh-hu 90.392,25
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FLM

Fendacde

FUNDACAO LUIS DE MOLINA
Relatério e Contas - Exercicio de 2011
7.3 - Fluxos de Caixa (continuagio)

Cadigo

(Valores em euros)

Agrp Sub- PAGAMENTOS
Agrp
Despesas de Fundos Proprios
Despesas Orgamentais
Correntes 1.381.711,86 | 1.381.711.86
Capital 1.381.711.86
Il - Total da Despesa por ¢/ Receitas Préprias 1.381.711,88
Total da Despesa do Exercicio (1 +11) 1381.711.86
il - Total Entrega a0 Tesouro em ¢/ Receita Prépria
IV - Total Pagamentos do exercicio [ 1+ 11+ 11 ) 1.381.711,86
Importincias Entregues ao Estado e Outras Entidades - Fundos
Alhelos
Receitas do Estado 91.113.70 9111370 9M.11370
V - Total da Despesa de Fundos Alheios o1.413,70
Saldo para a Geréncia Seguinte
Execuciio Orgamental - Fundos Préprias
De Receitas Proprias
Na Posse do Servigo 22164532 | 2164532 | 22164532
De Receitas do Estade - Fundos Alhelos B.405.05

W-Tﬁhsﬂhhmmidﬂﬁ 228.050,37

O Conselho Executivo

/

s
(« (C:, Ly 5'ge Ty

Margo de 2012 Margo de 2012
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