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Cumprindo o estipulado nos estatutos, cumpre ao Conselho Diretivo apresentar o Plano de Atividades e
Orcamento para o ano de 2014 ao Conselho Geral da Fundacdo Luis de Molina FP (FLMolina).

O Plano de Atividades e Orgcamento da FLMolina para 2014 tem em linha de conta a atual conjuntura
econdmica e social, bem como todos os acontecimentos registados até a data de realizagdo do presente
documento.

Passado praticamente um ano apds a comunicacdo por parte do Governo da proposta de extingdo da
nossa Fundacdo, cendrio esse prontamente rejeitado pela sua instituidora, a Universidade de Evora,
podera dizer-se que valeu a pena todo o esforgo encetado para o esclarecimento das questdes levantadas
e que levaram a emissdo de parecer inicial de extingdo, que acabou por ser alterado apds a reanadlise do
processo por parte dos servicos competentes.

Aproveitamos a oportunidade para mais uma vez referir que as alteracSes administrativas e legais
impostas pela Lei-Quadro das Fundag¢des desde Julho de 2012 continuam a dificultar muito a realizagdo
de algumas das nossas iniciativas, qguando ndo condicionam mesmo a execucdo das proprias atividades
que pretendiamos realizar de forma célere, eficaz e eficiente.

Além do mais e apesar do cendrio expectavel, a médio prazo, de recuperagdo econdmica, existem ainda
um conjunto de vicissitudes que sdo transversais a todas as instituicdes do terceiro setor, na qual se
insere a Fundacdo Luis de Molina, que tornam importante a manuteng¢dao das medidas de cautela e
prudéncia em termos de desenvolvimento de atividades, quer estas sejam novas, continua¢ao de
anteriores iniciativas ou reformulagdo de outras que entretanto tenham sido suspensas.

Assim, tendo em conta o quadro Macroecondmico e social muito severo sobre o qual serdo desenvolvidas
as nossas iniciativas, tentaremos apresentar algumas alternativas que visam precisamente diminuir o
nivel de risco associado ao insucesso de algumas areas de atividade, e manter o que consideramos que é
central na nossa atividade, para o qual investimos, e que nos tem trazido alguns resultados positivos.

Mais uma vez, todas as atividades previstas para o ano de 2014 irdo desenvolver-se sob uma politica de
contencdo rigorosa de custos, fruto da conjuntura econdmica atual.

A missdo e os objetivos da Fundagdo Luis de Molina, em conformidade com os seus Estatutos, continuam
a representar um conjunto de linhas orientadoras que relevam a importdncia da manutengdo de
estratégias que garantam a viabilidade econdmica e financeira desta Instituicdo, mas ao mesmo tempo
que promovam e desenvolvam as sinergias e os compromissos que a propria Universidade de Evora tem
para com o pais e a regido onde se insere.

Considerando o exposto, o Conselho Diretivo da Fundagdo Luis de Molina fixa as seguintes prioridades
para o ano econémico de 2014:



I FLM
o Funducdo
Luisde Molina

. ._\’ e (Continuagdo da implementagdo de todas as medidas administrativas e legais necessarias ao
EL\ cumprimento da legislagdo aplicavel as entidades publicas nas quais agora nos inserimos;

e Reforgo das medidas de contencéo financeira e otimizacgdo dos recursos;

e Consolidagdo das parcerias com instituicdes do terceiro setor e outras instituicdes congéneres,
nomeadamente outras Fundagdes;

e Aposta em novas dreas de interven¢do e novas atividades que mitiguem o risco de perda de
sustentabilidade;

e Aposta em agdes que visem a melhoria da imagem da Fundacdo Luis de Molina FP e a sua
integracdo na sociedade civil, nomeadamente na area social.

Assim, tendo em conta o referido anteriormente, a proposta de Plano de Atividades e Orgamento para
2014 tem em consideragdo as enormes dificuldades por que passam as familias, as entidades publicas e
privadas e a comunidade em geral, e que afetam a tipologia e forma como as atividades podem ser
desenvolvidas, colocando desafios importantes especialmente ao nosso tipo de entidades, ligadas ao
terceiro setor, uma vez que nos obriga a reinventar formas de cumprir com os objetivos tracados
anualmente, agravados, mais uma vez, pela enorme diminuicdo do nivel de financiamento.

Uma nota ainda para o facto de que o presente Plano de Atividades e Orgamento para 2014 ird ser
apresentado a apreciagdo e aprovag¢do dos novos membros do Conselho Geral da Fundacdo Luis de
Molina FP, 6rgdo este que viu alterada a sua composi¢cdo por via da obrigatoriedade de adequacdo dos
estatutos segundo a Lei-Quadro das Fundacgdes.
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Enquadramento, Principios Orientadores, Medidas e A¢oes

1. Enquadramento

A Missao

A Fundagdo Luis de Molina FP (FLMolina) é desde a sua recente alteracdo estatutdria, imposta pela
entrada em vigor da Lei-Quadro das Fundagbes aprovada pela Lei n.224/2012 de 9 de julho, uma
Fundacgdo Publica de Direito Privado, que tem por objetivo a promog¢ao da contribui¢do da Universidade
de Evora para o desenvolvimento cultural, cientifico, tecnoldgico e econémico da comunidade.

Para a concretiza¢do do seu objetivo, a FLMolina promove a cooperagdo da Universidade de Evora com
pessoas singulares ou coletivas, publicas, privadas ou cooperativas, nacionais, estrangeiras ou
internacionais; apoia a prossecuc¢do de atividades de ensino e de investigagdo no dominio das artes e das
ciéncias visando o desenvolvimento sustentado; promove a difusdo dos conhecimentos artisticos,
cientificos e tecnoldgicos e apoia agGes de formacdo, visando a rapida aplicagcdo desses conhecimentos e
a valorizacdo cultural e profissional, e ainda apoia e facilita o funcionamento de sistemas de prestagdo de
servicos a comunidade por parte da Universidade de Evora.

A Visdo

Os objetivos da Fundagdo Luis de Molina, em conformidade com os seus Estatutos, continuam a
representar um conjunto de linhas orientadoras que relevam a importdncia da manutengdo de
estratégias que garantam a viabilidade econémica e financeira desta Instituicdo, mas ao mesmo tempo
que promovam e desenvolvam as sinergias e os compromissos que a propria Universidade de Evora tem
para com o palis e a regido onde se insere.

Neste contexto, tendo em consideracdo a atual situagdo econdmica do nosso pais e as expectativas para
0s proximos anos, considera-se que deverda haver uma continuidade do trabalho ja iniciado em anos
anteriores, e em que a principal orientagdo sera para o cumprimento das prioridades referidas na parte
introdutéria deste documento: Continuacdo da implementacdo de medidas administrativas e legais
necessarias ao cumprimento da legislacdo aplicavel as entidades publicas; Reforgo das medidas de
contencdo financeira e otimizagdo dos recursos; Consolidagdo das parcerias com instituicdes do terceiro
setor e outras instituicdes congéneres; Aposta em novas dreas de intervengdo e novas atividades; Aposta
em acbes de melhoria da imagem da FLMolina e a sua integragao na sociedade civil.
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' ’\7/9 2. Principios Orientadores e Eixos Estratégicos

Constituida com o objetivo primordial de apoiar a promocdo da contribuicdo da Universidade de Evora
para o desenvolvimento cultural, cientifico, tecnolégico e econdmico da comunidade, a Fundacdo Luis de
Molina tem vindo ao longo dos ultimos anos a tentar reforcar as suas valéncias e a apoiar uma série de
novas iniciativas com vista a contribuir para o desenvolvimento da regido.

Em termos de perspetivas de desenvolvimento das suas atividades, a FLMolina, ndo podendo alhear-se do
importante papel que os Estatutos |he reconhecem enquanto instrumento de apoio a promocdo da
Universidade de Evora, tem procurado interagir e ser reconhecida como um dos atores e parceiros
regionais a nivel social e econdmico, impulsionadora de novas iniciativas empreendedoras e inovadoras e
elo de ligagao entre a UEvora e as empresas regionais e nacionais.

Podemos entdo referir os seguintes principios orientadores como aqueles que conduzirdo a construcdo
do Plano de Atividades e Orcamento para o0 ano de 2014:

e Necessidade de continuar o apoio & promocio das areas de intervengdo da Universidade de Evora na
comunidade nos seus diferentes dominios, em particular no dmbito cultural, cientifico, econémico e
tecnoldgico;

e Apostar na qualidade dos servigos prestados e no principio da maximizagédo dos recursos;

e Contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da regido;

e Dar maior visibilidade a FLMolina enquanto ator social de relevo;

e Procurar fontes alternativas de financiamento que permitam mitigar os riscos e impactos inerentes a
diminuicdo do nivel de receitas;

e Gerir de forma rigorosa as receitas e as despesas, controlando e auditando interna e externamente as
contas anuais, colocando énfase na transparéncia e na responsabilizacdo dos decisores;

e Dar maior atengdo a organizagdo interna da Fundagdo, tendo como objetivo o aumento da
produtividade, uma maior identificacdo de todos os colaboradores com a missdo e os valores da
FLMolina, e também pela implementagdo de uma politica efetiva e integrada de formagdo de todos os
profissionais.

Para a concretizacdo das prioridades enunciadas na nota introdutdria e enquadramento, e tendo em

conta os principios orientadores referidos anteriormente, foram definidos quatro Eixos Estratégicos. Estes

Eixos Estratégicos estdo na base da intervencdo proposta para o ano de 2014:

e EE 1- Otimizar a gestdo dos recursos e melhorar a organizagdo Interna

e EE 2 - Consolidar parcerias com instituicées do terceiro setor

e EE 3 - Diversificar as areas de intervencgdo
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e EE 4 - Promover e valorizar a instituicdo V

Atividades a desenvolver em 2014, por setores:

Antes de serem apresentadas, por eixo estratégico, as medidas e a¢Oes concretas para 2014, apresentam-
se de seguida as atividades a desenvolver de cardcter mais genérico, que sdo asseguradas pelos
diferentes setores da FLMolina.

SERVICOS GERAIS

O setor dos servigcos gerais da FLM tem como fung¢do o tratamento de todos os aspetos administrativos e
de caracter mais geral, cabendo-lhe executar o fornecimento de apoios caso estes sejam aprovados pelo
Conselho Diretivo apds proposta a esse 6rgdo por parte dos respetivos interessados. Alguns exemplos de
atividades sdo: Emissdo de documentos contabilisticos; Controlo da execugdo or¢amental; Gestdo das
Viaturas; Recolha de informacdo administrativa; Controlo financeiro e reconciliagio bancaria,
cumprimento de todas as obrigacdes fiscais e legais.

LOJA MOLINA

A Loja Molina tem como principal objetivo a promogdo e divulgagdao da imagem da Fundagdo Luis de
Molina FP e da Universidade de Evora, sendo que a sua principal atividade é a comercializacdo de
produtos alusivos as duas instituicdes referidas, quer através da sua loja fisica como através da loja
online, ou ainda de stands ambulantes. Sdo ainda organizadas pela Loja Molina varias iniciativas tendo em
vista 0 aumento do numero de visitas tais como exposicdes, lancamentos de livros e outros produtos,
entre outras iniciativas.

GABINETE DE IMAGEM

O Gabinete de Imagem da Fundacdo Luis de Molina FP constitui um apoio fundamental tanto para as
atividades correntes da Fundagdo como para a Universidade de Evora nas éreas da comunicacdo e do
design gréafico. Ao longo dos ultimos anos o Gabinete de Imagem tem realizado vérios trabalhos e
desenvolvido apoio a diversas iniciativas. Para o ano de 2014 manter-se-a o nivel de apoio nas diferentes
areas, nomeadamente: Operacionaliza¢do da Loja Molina e Loja online; Apoio a organizagdo de eventos,
nomeadamente sessdes solenes, Doutoramentos Honoris Causa, entregas de prémios e cerimonias,
congressos, semindrios, simpdsios, assinaturas de protocolos, mas também apresentagdo de livros,
exposicbes e feiras; Concecdo de paginas eletronicas; Realizagdo de trabalhos graficos para a
Universidade de Evora e para clientes externos; Assessoria de imprensa e sessdes fotograficas.
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PROJETOS NACIONAIS E EUROPEUS

E no sector de Projetos Nacionais e Europeus que se enquadram todas as execucdes de projetos
candidatados e financiados por programas europeus, nacionais e regionais. Existe um projeto europeu em
fase de execucgdo, o Programa Leonardo da Vinci Mobilidade na drea das Artes, mas € objetivo deste setor
realizar mais duas candidaturas a projetos europeus e/ou nacionais no decorrer de 2014, em parceria ou
em consdrcio.

PROJETOS E CONSULTADORIA

No sector de Projetos e Consultadoria sdo enquadrados varios tipos de iniciativas e atividades. Passa-se a
descrever de seguida, em resumo, algumas das iniciativas e atividades que se consideram como mais
importantes para o ano de 2014, como forma de dar continuidade ao trabalho e investimento realizado
até a data pela FLMolina:

Apoio na drea da Propriedade Intelectual e empreendedorismo
Nota: (O apoio na area da consultadoria em propriedade intelectual é prestado de forma gratuita tanto a
investigadores e estudantes da UEvora como pessoas individuais e empresas da regido e nacionais)

- Apoio no esclarecimento de dividas relativas a pedidos de patente, marcas, design, bem como
vigilancia e controlo de alguns processos registados pela Universidade de Evora (UEvora);

- Apoio na redacgdo e revisdo de acordos de confidencialidade, de transferéncia de tecnologia, de
regulamentos que incluam clausulas de Propriedade Intelectual;

- Apoio ao empreendedorismo nomeadamente o atendimento a estudantes e investigadores da
UEvora, particulares e empresas, e esclarecimento de duvidas de cardcter geral relativas ao plano
de negdcios, como passar da ideia ao negocio, o encaminhamento de projetos inovadores para o
Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo e outras institui¢des e organismos competentes nesta
area, informacdo sobre financiamento, apoio logistico, entre outras informacgdes.

Apoio a unidades e servicos da UEvora
- Apoio em questdes juridicas diversas a varias unidades e servigos da UEvora como por exemplo a
ZEA, o DPI, a Reitoria, entre outros;
- Gestdo do programa de voluntariado do Fundo de Apoio Social a Estudantes da UEvora;
- Apoio na elaboragdo de protocolos de colaboragdo entre a UEvora, a FLMolina e outras
instituicdes regionais;

Apoio nas prestacdes de servicos em projetos
No dmbito do apoio a unidades cientificas e de investigagdo da UEvora, como por exemplo o
Laboratério da Agua, o CIEMAR, o Departamento de Paisagem, Ambiente e Ordenamento, o
Laboratdrio Hércules e os Servicos de Informética, a Fundacdo Luis de Molina FP continuara o
importante apoio a gestdo administrativa e financeira de vdrios projetos nacionais daquelas
unidades. A gestdo administrativa e financeira desenvolvida acrescem ainda os servigos prestados
pela FLMolina no ambito do apoio a candidaturas a projetos da UEvora, e outros apoios pontuais.

Concessdo de bolsas e estagios
A FLMolina continuard, no decorrer de 2014, a gerir algumas bolsas associadas a projetos de
investigagdo, bem como estagios profissionais, estes ultimos com o objetivo de promover a
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3. Medidas e Ag¢oes

De seguida apresentam-se resumidamente algumas das Medidas e A¢des concretas delineadas para 2014,
enquadradas nos respetivos Eixos Estratégicos:

EIXO ESTRATEGICO 1 - Otimizar a gestdo dos recursos e melhorar a organizacio Interna

Medidas

Agbes

1.1 - Aperfeigoar o processo de tomada
de decisao

1.1.1 — Racionalizagdo de Procedimentos e
alteracdo do cédigo de boas praticas

1.2 - Melhorar a gestdo ao nivel global da
instituicao

1.2.1 - Revisdo do organograma da Fundagdo

1.2.2 = Anélise do pessoal

1.2.3 — Adaptacdo do funcionamento interno
da Fundacgdo ao novo quadro legal

1.3 - Adotar medidas de integridade,
abertura e transparéncia

1.3.1 - Disponibilizagdo de documentagao
interna ao publico em geral

EIXO ESTRATEGICO 2 - Consolidar parcerias com instituicdes do terceiro setor

Medidas

Agdes

2.1 - Envolver-se em iniciativas conjuntas
com entidades do terceiro setor

2.1.1 - Apoio ao FASE-UE, nomeadamente
na ligacao com as entidades do terceiro
setor, locais e regionais

2.1.2 - Apoio a organizacdo de 10 eventos
que envolvam institui¢des locais e regionais
quer do terceiro setor, quer da area
cientifica e tecnolégica, em parceria com as
diferentes Escolas da UE

2.1.3 — Celebracdo de protocolos de
colaboracdo especificos com algumas
entidades de referéncia regionais

2.1.5 —Participa¢do no processo de
colaboragdo, em regime de voluntariado,
entre estudantes da UE e instituicdes do
terceiro setor
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EIXO ESTRATEGICO 3 — Diversificar as areas de intervengio

Medidas

Acbes

3.1 - Alargar o d&mbito dos servigos
prestados pelo Gabinete de Imagem

3.1.1 - Estabelecimento de parcerias com
outros gabinetes de imagem para presta¢do
de servigos em conjunto, incluindo
internacionais

3.1.2 = Submissdo de propostas a concursos
na drea grafica e de design

3.2 - Colaboragdo na promogao de
produtos com origem nas Herdades
Experimentais da Universidade de Evora

3.2.1 - Apoio nas atividades de promogéo
do vinho e azeite produzidos nas Herdades
Experimentais

3.3 - Dinamizar ag¢des de apoio ao
empreendedorismo universitario

3.3.1 - Em articulagdo com o Parque de
Ciéncia e Tecnologia do Alentejo e outras
entidades regionais, promover a cria¢cdo de
novas start-up’s universitarias

3.5 - Promover o aumento do nimero
de visitantes a Loja Molina

3.5.1 - Diversificar as atividades de
promocdo da Loja Molina e loja online.
Possibilitar a abertura da Loja em épocas
festivas e de pausas académicas

3.6 — Submeter novas propostas de
prestacdo de servigos, quer em
concursos publicos nacionais, quer a
entidades privadas

3.6.1 — Elaboragdo de 8 novas propostas,
nas diferentes areas de atuacdo da
FLMolina, para prestacdo de servigos no
ambito de concursos publicos ou convites
de entidades privadas

3.7 - Participar em novos projetos
Europeus

3.7.1 — Participa¢do em parcerias
internacionais, nomeadamente em novos

projetos Europeus financiados (Erasmus, Novo
Programa Quadro, Horizonte 2020, entre outros)

3.8 — Organizacdo de cursos de formagdo

ndo graduada

3.8.1 — Organizagdo de cursos técnicos de
curta duragdo, ndo graduados, em
diferentes éreas, em parceria com
entidades certificadas de formagdo ou
outras

EIXO ESTRATEGICO 4 - Promover e valorizar a Instituicdo

Medidas

Acdes

4.1 — Analisar a notoriedade e imagem da
Instituicdo

4.1.1 - Elaboracdo de um Plano de Marketing

4.2 — Realizar novas iniciativas com vista a

promocao da FLMolina junto dos seus
publicos-alvo

4.2.2 — Organizagdo de iniciativas, tais como
exposicdes e/ou concursos, em parceria com
as diferentes Escolas da UE, relacionadas

com a responsabilidade social nas empresas
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Em resumo, sdo estas entdo as medidas e a¢des propostas para 2014, considerando o enquadramento 75~
geral e o contexto socioecondmico em que a FLMolina desenvolve as suas atividades.

Neste sentido, o presente Plano de Atividades é um documento no qual o Conselho Diretivo se revé,
assumindo a sua responsabilidade no que respeita a definicdo das grandes orientagdes e principios sob os
quais pretende nortear a intervencdo da instituigdo.

Pretende-se que o presente documento possa ser encarado por todos os seus intervenientes diretos
como um documento orientador, mas ao mesmo tempo ajustavel, na medida em que de forma ativa e
empenhada e no ambito das competéncias e capacidades de cada um, sera utilizado como ferramenta
para a prossecucao dos objetivos delineados e a alcangar.
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B - PROPOSTA DE ORCAMENTO PARA 2014

Tendo em linha de conta a proposta de Orgcamento de Estado para 2014 e a previsdo de cortes
orgamentais previstos para o proximo ano, o Conselho Diretivo da FLMolina decidiu propor o or¢gamento
que se segue, sem prever grandes investimentos e com uma baixa taxa de crescimento para alguns
setores e mesmo de decréscimo para outras areas.

Este é o quadro com a previsado de indicadores macroecondmicos criticos para o or¢camento de 2014:

Indicador Previsdao
PIB Portugal 0,3%
Taxa de inflagdo zona Euro 1,3%
Taxa de inflacdo Portugal 0,8 %
Taxa de juro (Euribor a 3 meses) 0,4%

Na continuagdo do que foi programado no ano anterior, ou seja um or¢camento de cariz mais recessivo,
antevé-se que continuem a sentir-se os impactos sobre: prazos médios de recebimentos de clientes;
diminuicdo do valor médio de negdcios ou prestacdes de servigos a efetuar; maior imprevisibilidade de
alguns dos custos varidveis, como os trabalhos especializados, equipamento, combustiveis, consumiveis e
outros materiais.

No que diz respeito as Receitas é previsivel que continue a diminui¢cdo do niumero de projetos aprovados
ou contratados. E necessario por isso reforcar a captagdo de novas fontes de receita e insisténcia no
aumento do numero de projetos ou contratos que a partida serdo de menor dimensdo ou volume, mas
que garantirdo a sustentabilidade da instituicdo.

De seguida sdo apresentados os quadros relativos aos Orcamentos da Despesa e da Receita para 2014.

Em anexo constam os mapas de Orgamento de Despesa e Receita por grandes rubricas.

FUNDACAO LUIS DE MOLINA, FP
Previsdo do Exercicio 2014

Orgcamento da Despesa (valores em euros)
Pessoal Quadros - SCentrais, GImagem, Loja 108.461,99
Pessoal Quadros - LAB. 45.604,10
Pessoal Quadros - RESTANTE 14.368,20
01.01.04 Pessoal Quadros - Total 168.434,30
Pessoal Quadros - SCentrais, GImagem, Loja 8.172,78
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Sub. Refeigdo - LAB. 3.100,02
Sub. Refeigdo - RESTANTE 1.033,34
01.01.13 Sub. Refeigdo - Total 12.306,14
Pessoal Quadros - SCentrais, GImagem, Loja 16.546,85
Sub. Férias e Natal - LAB. 7.600,68
Sub. Férias e Natal - RESTANTE 2.394,70
01.01.14 Sub. Férias e Natal - Total 26.542,23
01.02.06 | Formagdo 8.000,00
01.02.14 | Outros abonos ( RetencBes Fonte) 22.618,69
Pessoal Quadros - SCentrais, GImagem, Loja 29.151,95
Contribuicdes p? a seguranga social - LAB. 12.636,14
Contribui¢des p2? a seguranca social - RESTANTE 3.981,19
01.03.05 ContribuicGes p2 a seguranca social - TOTAL 45.769,27
Pessoal Quadros - SCentrais, GImagem, Loja 1.862,79
Seguros - LAB. 855,66
Seguros - RESTANTE 269,59
01.03.09 Seguros - TOTAL 2.988,04
02.01.01 | Matérias-primas e subsidiarias 50.000,00
02.01.02 | Combustiveis e lubrificantes 40.000,00
02.01.04 Limpeza e higiene 1.000,00
02.01.08 Material de escritdrio 7.017,17
02.01.16 | Mercadorias para Venda 45.000,00
02.01.17 |Ferramentas e utensilios 35.000,00
02.01.18 Livros e documentagdo técnica 1.000,00
02.01.21 | Outros bens 30.000,00
02.02.03 Conservacdo de bens 30.000,00
02.02.09 | Comunicagdes 3.000,00
02.02.11 | Representagdo dos Servigos 4.500,00
02.02.12 | Seguros 14.000,00
02.02.13 Deslocagdes e estadas 30.000,00
02.02.17 | Publicidade 2.500,00
02.02.20 | Qutros trabalhos especializados 70.000,00
02.02.25 Qutros servigos 60.000,00
03.03.05 Juros Locagdo Financeira 1.000,00
03.06.01 | Outros encargos financeiros 1.106,08
04.08.02 | Outras ( Bolseiros ) 87.000,00
06.02.01 Impostos e taxas ( Iva + Retengdes ) 110.000,00
07.01.07 | Equipamento de informética 4.000,00
07.01.11 | Ferramentas e utensilios 1.000,00
07.02.05 | Material de Transporte ( Leasing ) 9.300,00

TOTAL

923.081,92
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05.02.01 Juros - Bancos e outras inst. Financeiras 7.000,00
06.03.01 | Estado - IEFP 11.122,79
06.03.11 Servigos e fundos auténomos - Proj Europeus 50.000,00
06.03.01 |Estado - Univ. Evora 49.000,00
07.01.08 Mercadorias 35.676,52
07.02.02 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 281.384,97
07.02.04 Servicos de laboratdrios 165.000,00
016.01.01 | Na posse do servigo 323.897,64
TOTAL 923.081,92

Evora, 20 de Dezembro de 2013

O Conselho Diretivo da Fundacao Luis de Molina, FP

Presidente

Prof. Doutor Manuel D’Orey Cancela D’Abreu

Vice-Presidente

Z?M//_c&/j/ 7/0
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Dr Rui Manuel Gongalves Plngo

Vogal
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Prof.2, Doutora Marta da Conceigdo Soares da Silva Cruz Silvéri
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