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Introducao

Cumprindo o estipulado nos seus estatutos, cabe ao Conselho Diretivo apresentar o Plano de Atividades e
Orgamento para o ano de 2015 ao Conselho Geral da Fundagdo Luis de Molina FP (FLMolina).

Tendo em considera¢do a conjuntura economica e social atual, assim como os acontecimentos registados
até a data de elaboracido do presente documento, apresenta-se o Plano de Atividades e Orcamento da
FLMolina para o ano de 2015, na expetativa de o mesmo refletir o objetivo de continuidade na contencio

de despesas, de uma focalizagdo nas atividades que se consideram chave e ainda um contributo
importante para a missdo da instituicdo.

Tal como tem acontecido em anos anteriores, principalmente nos dois dltimos anos, colocam-se grandes
desafios ao desenvolvimento das atividades propostas, nomeadamente porque existem dificuldades
financeiras quer das entidades publicas, quer das entidades privadas, das familias e da comunidade em
geral, que de forma direta ou indireta produzem efeitos nas receitas esperadas, o que faz com que
algumas das atividades, principalmente aquelas sem financiamento direto, tenham de ser redesenhadas
ou reinventadas, apelando a uma grande capacidade de iniciativa e de perseveranga.
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1. Enquadramento

A Missao

A Fundacdo Luis de Molina FP (FLMolina) é desde a sua Ultima alteracio estatutdria, imposta pela entrada
em vigor da Lei-Quadro das Fundagdes aprovada pela Lei n.224/2012 de 9 de julho, uma Fundag3o Publica
de Direito Privado, que tem por objetivo a promogdo da contribuicio da Universidade de Evora para o
desenvolvimento cultural, cientifico, tecnoldgico e econdmico da comunidade.

Para a concretizacdo do seu objetivo, a FLMolina promove a cooperacio da Universidade de Evora com
pessoas singulares ou coletivas, publicas, privadas ou cooperativas, nacionais, estrangeiras ou
internacionais; apoia a prossecucdo de atividades de ensino e de investigagdo no dominio das artes e das
ciéncias visando o desenvolvimento sustentado; promove a difusdo dos conhecimentos artisticos,
cientificos e tecnoldgicos e apoia agdes de formacéo, visando a rapida aplicacdo desses conhecimentos e
a valoriza¢do cultural e profissional, e ainda apoia e facilita o funcionamento de sistemas de prestagéo de
servicos & comunidade por parte da Universidade de Evora.

A Visdo

Os objetivos da Fundacgdo Luis de Molina, em conformidade com os seus Estatutos, continuam a
representar as linhas orientadoras para a construgdo da estratégia de desenvolvimento da instituigdo e
do desenho das atividades a desenvolver, sempre com o compromisso de alavancar, a nivel regional e
nacional, a promoc3o da contribuicio da Universidade de Evora para com a comunidade.

E nesse contexto e tendo em linha de conta a situacdo econdmica e social do pais, da zona euro e de
alguns dos paises parceiros internacionais, que sdo tracados os eixos estratégicos para a atuacdo da
Fundagdo Luis de Molina em 2015, lancando-se igualmente as bases gerais para uma orientacdo de médio
prazo, que permita a sobrevivéncia da instituicdo ao contexto atual, mas também a ultrapassagem dos
constrangimentos criados pela Lei-Quadro das Fundagdes.
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2. Principios Orientadores e Eixos Estratégicos

A Fundacdo Luis de Molina (FLM) foi constituida pela Universidade de Evora com o objetivo primordial de
apoiar a promoc¢ao da contribuicdo para o desenvolvimento cultural, cientifico, tecnolégico e econdmico
da comunidade. Esta Fundacdo tinha tentado lutar ao longo dos dltimos anos pelo reforco das suas
valéncias e pela continuidade do apoio a uma série de iniciativas da Universidade de Evora e de outros
parceiros com vista a continuar a contribuir para o desenvolvimento da regido.

No entanto, por motivos ligados a falta de financiamento e aos constrangimentos legais que sdo impostos
pela Lei-Quadro das Fundacgdes, vivemos uma realidade que nos restringe a continuagdo do
desenvolvimento das mesmas fungdes a que nos propusemos em anos anteriores.

Apds reflexdo sobre o contexto atual e as perspetivas futuras serdo apresentadas no ponto 3 do plano de
atividades algumas ideias concretas de acdes a realizar em 2015, mas antes devem ser referidos os
principios orientadores que conduziram a construgdo do Plano de Atividades e Orcamento para o ano
economico de 2015, a saber:

e Aposta na maximiza¢do dos recursos e na qualidade dos servigos prestados;
* Realizagdo de uma gestdo criteriosa das despesas e das receitas;

¢ Aumento da procura de fontes alternativas de financiamento que permitam mitigar os riscos e

impactos inerentes a diminuicdo do nivel de receitas das atividades anteriormente
desenvolvidas.

Tendo em conta estes principios orientadores, definiram-se trés Eixos Estratégicos. Estes Eixos
Estratégicos que estar3o na base da intervengdo proposta para o ano de 2015:

e EE1-Reorganizacdo Interna
e EE 2 - Aposta nos setores chave de atividade

¢ EE 3 -Procura de novas fontes de receita e parcerias
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3. Atividades a desenvolver f

De acordo com os principios orientadores e os eixos estratégicos tragados no ponto anterior, e tendo em
linha de conta as limitagbes impostas pela envolvente legislativa (Lei-Quadro das Fundagbes e demais
legislacdo) e no estrito respeito pelos principios da sustentabilidade econdmica das atividades a
desenvolver, a Fundacdo Luis de Molina poderd assumir um papel importante no desenvolvimento de
uma parte do programa de agdo da Universidade de Evora (UE), mormente no que diz respeito:

« A politica cultural da Universidade de UE;

A gestdo do parque habitacional;

« A promogio turistica das diversas vertentes patrimoniais histéricas da UE;
« A promocao publica da UE;

* A gestdo da Sala de Cinema anexa a residéncia Soror Mariana;

* A criacdo do Prémio Luis de Molina;

» Apoio a Politica Cultural da UE

Esta definido pela UE que a sua politica cultural deverd visar a abrangéncia do conhecimento
transdisciplinar e o fomento da sensibilidade artistica no seio da Academia e na popula¢io em geral. E
desejdvel entdo que sejam programadas atividades que cubram todo o ano letivo por forma a manter
uma espectativa e um interesse crescente pela academia.

As atividades culturais, ndo sendo geralmente lucrativas, deverdo ser concebidas e programadas com
base em mecenato. Prevéem-se entdo as seguintes atividades:

- Organiza¢do de um Ciclo de 6 a 12 conferéncias intituladas de “Portugal e a sua Circunstancia”, em
gue serdo abordados temas atuais ou prospetivos, e para o qual serdo convidadas personalidades
nacionais de grande relevo;

- Organizacdo de Concertos a cargo das orquestras residentes (Orguestra do Sul, Orquestra da UE e
Orquestra de lazz);

- Realizacdo de exposicdes de arte intercalando, sempre que possivel, obras de grandes artistas e
obras de alunos e docentes da UE;

- Sessdes de lancamento de livros, sempre acompanhadas por apresentagdo a cargo de
personalidades de relevo.
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* Gestdo do parque habitacional

A UE é detentora de um vasto parque habitacional que encerra potencialidades turisticas assinalaveis,
suscetivel, portanto, de contribuir positivamente para os equilibrios orcamentais. Esse parque
habitacional compreende um conjunto de quartos e habitagdes que se encontram quer no Conventinho
do Bom Jesus de Valverde, quer no Patio Matos Rosa e ainda na Vila de Monsaraz.

Muitas dessas instalagdes deverdo ser objeto de intervencées de requalificacdo e de adequacdo as
exigéncias ditadas pelos padrbes turisticos. Acresce que uma das mais-valias que se reconhece a este
parque habitacional reside na envolvente histdrica da Tapada da Mitra, a qual devera também ser objeto
de um programa de recuperacgao e de valorizacdo. Estas operagdes, para as quais devera ser encontrado
suporte financeiro no atual Quadro Comunitario de Apoio, ndo se coadunam com projetos amadores;
pelo contrario, para esse objetivo devera ser mobilizado apoio profissional. O papel da Fundagdo Luis de
Molina sera principalmente o de gestor dos espagos, para um horizonte temporal minimo que garanta a
inicializacdo adequada dos projetos e também a continuidade dos mesmos, ou seja para o ano de 2015 e
anos seguintes.

« Promogdo turistica das diversas vertentes patrimoniais e histéricas da UE

Esta agdo consubstanciar-se-a no desenho de circuitos turisticos que incluam obrigatoriamente o Colégio
do Espirito Santo, a Tapada da Mitra e o Convento do Bom Jesus, a Anta Grande do Zambujal (e,
possivelmente outras) e ainda a Vila de Pisdes e, eventualmente, a Cidade de Ammaia. Poder3o ainda
incluir a Vila de Monsaraz (e o seu parque megalitico) e a Vila de Marvdo. Junto a Mitra existe também a
Vila Romana da Tourega que deveria fazer objeto de intervengdo arqueoldgica e valorizagdo patrimonial.

Estes circuitos poderdo ser programados em conjunto com empresas de hotelaria ou restauragdo, as
quais podera ser solicitado um apoio no dmbito do mecenato.

« Promocdo plblica da UE

A promocdo publica da UE que aqui se refere consiste na producdo e comercializacio de artigos de
qualidade que veiculem o nome da Universidade, designadamente as tradicionais T-shirts e Sweatshirts e
outros artigos de vestudrio, postais ilustrados, etc. E importante que os artigos sejam bem identificdveis e
apreciaveis pela qualidade e pela estética.

» Gest3o da Sala de Cinema anexa a residéncia Soror Mariana

A sala de cinema referida é, e serd ainda por muito tempo, a Unica de que Evora dispde. Na auséncia de
uma atividade especifica (e de interesse) ai sediada, devera a mesma ser objeto de adjudicacdo por
concurso publico a uma entidade que a rentabilize devidamente.

5
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 Criacdo do Prémio Luis de Molina

O Prémio Luis de Molina consistirda num artefacto de arte alusivo a Luis de Molina e sera atribuido,
anualmente, a entidade (Empresa, Cdmara ou outra entidade) que mais se destaque no contributo para
as atividades culturais da FLM. O objetivo especifico do prémio referido e o seu respetivo regulamento
serdo atempadamente divulgados durante o ano de 2015.

Em paralelo, estamos em crer que a FLM podera desenvolver atividades de cariz mais comercial, com
vista a obtengdo de resultados financeiros que permitam fazer face as outras atividades menos lucrativas,
tais como:

- Comercializagdo de produtos de merchandising com forte componente cultural ou promocional
da UE;

- Comercializacao de produtos ariginarios das Herdades Experimentais.

Comercializacdo de Merchandising

A comercializagdo de artigos de cariz artistico e artesanal depara-se sempre com a discrepdncia entre
duas realidades: os pre¢os de aquisicdo dos artigos decrescem quando sdo encomendadas grandes
guantidades, mas a nossa Loja Molina ndo tem depois capacidade de escoamento desses mesmaos artigos.
Em consequéncia, esses artigos ficam em stock durante muito tempo e a ocupar espago no armazém,
impedindo igualmente que se possam fazer investimentos em novos artigos.

A solugdo poderd passar por:

- Estabelecer acordos com lojas de idéntico cariz a Loja Molina, por exemplo lojas de museus ou de
outras fundagbes, de modo a que eles também comercializem os nossos produtos e nos, os
deles;

- Agilizar a venda on-line dos nossos artigos.
Paralelamente, seria judicioso:
- Conceber uma oferta coerente e esteticamente aliciante:

- Melhorar o(s) pontos de venda na UE (a atual loja encontra-se num espac¢o muito escondido) e
abrir um espago na cidade (loja da Soror Mariana, por ex.). Iniciativa a ser financiada através de
apoios regionais.

>
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Por regra, todas as atividades e iniciativas a encetar, deverao ser desenhadas e controladas em moldes de

projeto, isto é, com objetivos bem definidos e com uma previsdo realista das despesas e das receitas
associadas. A sustentabilidade econémica da FLM dependerd da sustentabilidade de cada uma das suas
atividades (projetos) e do contributo financeiro que delas resultar, de forma a serem cobertos todos os
encargos gerais de funcionamento da instituigdo.
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4. Medidas e Acdes
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De seguida apresentam-se resumidamente algumas das Medidas e Agoes concretas delineadas para 2015,

enquadradas nos respetivos Eixos Estratégicos:

EIXO ESTRATEGICO 1 - Reorganizacio Interna

Medidas

Acdes

1.1 - Maximizacdo dos recursos e afetacdo
do pessoal

1.1.1 - Verificagdo e justificacdo das
necessidades dos setores de atividade

1.1.2 = Revisdo da estrutura e quadro de
pessoal de acordo com a Lei-Quadro

1.2 — Melhorar a gestdo ao nivel global da
instituicao

1.2.1 — Migragdo do sistema utilizado na
contabilidade — Filosoft -> SIAG

11.2.2 = Continuidade na adaptacdo do
funcionamento interno da Fundagdo ao novo
quadro legal

EIXO ESTRATEGICO 2 - Aposta nos setores chave de atividade

Medidas

Acbes

2.1 - Anilise a situacao atual da FLM na
area administrativa e de projetos

2.1.1 - Reorganizacdo das atividades atuais
da FLMolina na area administrativa e de
projetos

2.1.2 - Continuagdo do apoio administrativo
a projetos de investigacdo

2.1.3 - Continuacdo da prestacdo de servigos
e investigacdo cientifica especializada

2.2 - Apoio ao programa de a¢do da
Universidade de Evora

2.2.1 - Apoio a Politica Cultural da UE -
Organizacdo de um Ciclo de Conferéncias; Organizacdo
de Concertos; Realizagdo de exposicies de arte;
Sessdes de lancamento de livros.

2.2.2 - Gestdo do parque habitacional -
Requalificacio e posterior exploracdo turistica e
comercial do parque habitacional da UE situade no
Conventinho do Bom Jesus de Valverde, no Patio
Matos Rosa e na Vila de Monsaraz.

2.2.3 - Promogdo turistica das diversas
vertentes patrimoniais e histéricas da UE -

Desenho de circuitos turisticos que incluam: o Colégio
do Espirito Santo, a Tapada da Mitra, o Convento do
Bom lesus, a Grande Anta do Zambujal, a Vila de
Pisdes, a Cidade de Ammaia, a Vila de Monsaraz, a Vila
de Marvio, entre outros circuitos de grande interesse.

2.2.4 - Promocio publica da UE — producio e
comercializacio de artigos com o nome da UE,
designadamente T-shirts, Sweatshirts e outros artigos
de vestuario, postais ilustrados, etc.

2.2.5 - Gestdo da Sala de Cinema anexa &
residéncia Soror Mariana - adjudicacio por
concurso piblico a uma entidade que rentabilize
devidamente o espago.

2.2.6 - Criacdo do Prémio Luis de Molina -
atribuicdo de um prémio anual, alusivo a Luis de
Molina, & entidade que mais s& destaque na
contribuigdo para as atividades culturais da FLM.

8
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Em resumo, sdo entdo estas as medidas e agdes propostas para 2015, considerando o enquadramento

ima e

EIXO ESTRATEGICO 3 - Procura de novas fontes de receita e parcerias

Medidas

Acbes

3.1 - Participar em novos projetos
Macionais e Europeus

3.1.1 - Submissdo de novas propostas de
candidatura a projetos na drea do Turismo
(de ambito nacional e europeu)

3.2 = Desenvolvimento de atividades de
cariz mais comercial

3.2.1 - Comercializagdo de produtos de

merchandising com forte componente

cultural ou promocional da UE — aumentar a

oferta de produtos de qualidade e abertura de novo

Espa;a mais central em termos truisticos na cidade de
Vora.

3.2.2 - Estabelecimento de acordos de
parceria com lojas de idéntico cariz a Loja
Malina

3.2.3 - Agilizar a venda online dos nossos
artigos

3.2.4 - Comercializacdo de produtos
origindrios das Herdades Experimentais

geral e o contexto socioeconémico em que a FLMolina desenvolve as suas atividades.

Neste sentido, o presente Plano de Atividades é um documento no qual o Conselho Diretivo se revé,
assumindo a sua responsabilidade no que respeita a definicdo das grandes orientagdes e principios sob os
guais pretende nortear a intervencdo da instituicao.

Pretende-se que o presente documento possa ser encarado por todos os seus intervenientes diretos
como um documento orientador, mas ao mesmo tempo ajustavel, na medida em que de forma ativa e
empenhada e no ambito das competéncias e capacidades de cada um, serda utilizado como ferramenta

para a prossecucdo dos objetivos delineados e a alcancar.
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Tendo em linha de conta a proposta de Orcamento de Estado para 2015 e a continuidade das restricdes
orcamentais previstas, bem como a retragdo econdomica ndo s6 nacional mas tambem no contexto
europeu e internacional, o Conselho Diretivo da FLMolina decidiu propor o orgamento que se segue, sem
a previsdo de grandes investimentos, e com uma atencdo redobrada ao esforgo de contengdo e controlo
rigoroso de todas as despesas.

Antevé-se que continuem a sentir-se os impactos negativos gerados por uma situacdo débil da nossa
economia, com impactos: prazos médios de recebimentos de clientes; valor médio dos projetos e
prestaces de servicos a serem aprovados; imprevisibilidade de alguns dos custos variaveis, como os
trabalhos especializados, equipamento, combustiveis, consumiveis e outros.

No que diz respeito as Receitas é previsivel que a aposta em novas areas consiga equilibrar de forma mais
sustentada as nossas atividades, mas os seus resultados mais visiveis poderdo apenas espelhar-se a partir
do segundo semestre do ano de 2015. Para precaver um menor desempenho em relagdo as novas
atividades, tera de ser dada a devida atenc3o aos projetos e as prestagdes de servigos que decorrem de
anos anteriores e sustentar igualmente a atividade em setores de ja reconhecida competéncia da
Fundacdo Luis de Molina.

De seguida s3o apresentados os quadros relativos aos Orgamentos da Despesa e da Receita para 2015.
Em anexo constam os mapas de Orcamento de Despesa e Receita por grandes rubricas.
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FUNDA(.KD LUIS DE MOLINA, FP
Previsdo do Exercicio 2015

Orcamento da Despesa

[valores em euros)
Orgamento
2014
01 Despesas com Pessoal
01.01 Remuneragdes certas e permanentes
01.01.04 Pessoal Quadros regime de contrato individual de trabalho | 164.451,62 168.434,30
01.01.07 Pessoal em regime de tarefa ou avenca |  3.690,00
01.01.13 Sub. Refeicdo| 11.366,74 12.306,14
01.01.14 Sub. Férias | 13.515,66 13.271,13
01.01.14 Sub. Matal 13,515,66 13.271,12
01.02 Abonos varidvels ou eventuais
01.02.06 Formacao 4.000,00 8.000,00
01.02.12 Indemnizacdes por cessagdo de funpbes | 15.000,00
01.02.14 Outros abonos em numerario ou espéde 663,84 22.618,69
01.03 Segurangas Social
01.03.05 Contribuigdes p? a seguranga social | 42.848,72 45.769,27
01.03.09 Seguros |  2.500,00 2.988,04
02 Aguisicdo de bens e Servicos
02.01 Agquisicao de bens
02.01.01 Matérias-primas e subsidiarias 20.000,00 50.000,00
02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 15.000,00 40.000,00
02.01.04 Limpeza e higieng 500,00 1.000,00
02.01.08 Material de escritério 8.000,00 7.017,17
02.01.16 Mercadorias para Venda 38.000,00 45.000,00
02.01.17 Ferramentas e utensilios 20.000,00 35.000,00
02.01.18 Livros e documentagio técnica 500,00 1.000,00
02.01.21 Outros bens 15.000,00 30.000,00
02.02 Aquisico de servigos
02.02.02 Conservacdo de bens 15.000,00 30.000,00
02.02.09 Comunicagies 3.432,00 3.000,00
02.02.11 Representagio dos Servigos 2.000,00 4.500,00
02.02.12 Seguros 8.000,00 14.000,00
02.02.13 Deslocactes e estadas 35.000,00 30.000,00
02.02.17 Publicidade 2.000,00 2.500,00
02.02.20 Outros trabalhos especializados 45.000,00 70.000,00
02.02.25 Outros servigos 34.887 .87 60.000,00
a3 Juros e outros encargos
02.03 Juros de locagdo financeira

11
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03.03.05 Juros Locac@o Financeira 500,00 1.000,00

03.06 Qutros encargos financeiros

03.06.01 Outros encargos financeiros 1.500,00 1.106,08

04 Transferéncias Correntes

04,08 Familias

04.08.02 Qutras 130.000,00 87.000,00

1137 Qutras Despesas Correntes

06.02 Diversas:

06.02.01 Impostos e taxas 132.300,00 110.000,00

o7 AquisicBo de bens de capital

07.01 Investimentos:

07.01.07 Equipamento de informéatica 3.500,00 4.000,00

07.01.08 Software informdtico 1.500,00

07.01.11 Ferramentas e utensilios 4.000,00 1.000,00

07.02 Locacdo financeira

07.02.05 Material de Transporte - Locagdo financeira 5.000,00 9.300,00
TOTAL 923.081,92

12




FLM

Fundocdo
Lo e Mgl me

FUNDACAO LUIS DE MOLINA, FP
Previsdo do Exercicio 2015

Or¢camento da Receita

{valores em euros)

Orgamento
2014

05 Rendimentos da propriedade
05.02 luros - Sociedades financeiras
05.02.01 Bancos e outras inst. Financeiras 3.000,00 7.000,00
06 Transferéncias correntes
06.03 Administracao central
06.03.11 Servigos e fundos autdnomos - Proj comunitarios 100.000,00 61.122,79
o7 Vendas de bens e servigos correntes
07.01 Vendas de bens:
07.01.08 Mercadorias 50.000,00 35.676,52
07.02 Servigos:
07.02.02 Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 416.271,45 605,282,61
07.02.04 Servicos de laboratdrios 200.000,00 165.000,00
07.02.99 Outros 43.300,66 49,000,000

Evora, 13 de Janeiro de 2015

0 Conselho Diretivo da Fundacdo Luis de Molina, FP

A Presidente

J a5~

Prof.2 Poumra A a de Céceres Balbino

O Vice-Presidente

f?—-— /4 Mé«_@%u Q—»

Dr Rui Manuel Gnm;aives Pingo

AVogal

\“Q-fé I= Qe mq’:"-?,t,. acy d=inloce i,y Sre

Frof.2 Doutora Marta da Cun-::eu;ﬁa Soares da Silva Cruz Sllv{m
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