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Introdugao

Nos termos dos seus objectivos estatutarios, a Fundagao Luis de Molina (FLM) langou em 2007
uma reorganizagdo da sua estrutura interna e uma renovagio da sua imagem organizacional,
mediada por uma politica de contengdo no uso dos recursos, procurando desta forma reforgar as
condicbes de accdo das suas unidades funcionais, designadamente ao nivel do apoio &
promogéo da contribuigdo da Universidade de Evora (UE) para o desenvolvimento cultural,
cientifico, tecnolégico e econémico da comunidade.

Da reorganizagédo da estrutura interna da FLM, resultou a dotagéo de unidades descentralizadas
de actuagdo dos diferentes servigos (servigos centrais, servigos e/ou gabinetes técnicos —
Imagem, Projectos, GAPI, Cultura - , Lojas e Escola Luis de Molina), com enfoque especial na
dotagdo de autonomia funcional e co-responsabilizagdo dos colaboradores no controlo dos
custos, situagdo que permitiu ndo s6 melhorar a transparéncia da gestdo participada dos
colaboradores, mas também, contribuiu para aligeirar as formas de operacionalizagdo das
prestagbes de servigos, redefinir a sustentabilidade das actividades previstas e criar novas
oportunidades de negdcios.

De salientar que no ano 2007 foram desenvolvidos formas de “requalificar’ e dar transparéncia
as formas de acordo e de cooperagdo nas prestagdes de servico da FLM a Universidade de
Evora, assim como, foi efectuado a recuperagdo da contrapartida financeira pelos servigos
prestados a Universidade, designadamente ao nivel da consultaria em imagem e nas actividades
culturais.

O ano de 2008 sera marcado pela continuidade do trabalho desenvolvido, entre as quais a
consolidagéo dos servigos e gabinetes descentralizados, a “recuperagao” das Lojas, da Escola
Luis de Molina e a reconversdo do GAPI-FLM numa estrutura de consultadoria empresarial.
Perspectiva-se ainda a apresentagdo de novas frentes de parceria regionais e locais que
permitam reforgar a melhoria das condi¢des de acgdo da FLM no desenvolvimento de programas
e actividades, por um lado, ao nivel da promogdo da imagem institucional e da difusdo dos
conhecimentos artisticos, cientificos e tecnologicos da UE, e por outro lado, no dominio do apoio

as acgbes de formagéo e demais sistemas de prestagdo de servicos & comunidade por parte da
UE.

Prevé-se assim um acréscimo de actividades em cada sector da FLM, designadamente na area
da gestdo de projectos e consultadoria, na promogdo da imagem da UE, na organizagéo de
eventos e na dinamizag&o de novos projectos a candidatar em parceria ou individualmente no
ambito do QREN e dos programas comunitarios, tais como o Interreg.

Subjaz nas linhas do presente plano um cenario de optimismo, admitindo que em 2008 se possa
resultar com o esforgo e dedicagéo de todos os colaboradores a concretizagio da captagéo de
novas actividades e fontes de financiamento, enquanto estratégia fundamental para garantir a
sustentabilidade das logicas de continuidade plurianual das actividades da FLM.
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Plano de Actividades 2008

Subjaz no presente Plano de Actividades da Fundagdo Luis de Molina a perspectiva da
continuidade das acgbes iniciadas em 2007, tendo presente a afectagdo dos sectores de
actividades efou centros de custos, aos seguintes quatro grandes objectivos de orientagdo da
acgao:

Reforgar a Actividade de Venda de Produtos e Prestagao Servicos

Dignificar a Imagem da FLM

Revalorizar a Cultura Fundacional

Reforgar a FLM como pélo de apoio a Promogao da Competéncia

1.- Reforcar a Actividade de Venda de Produtos e Prestacao Servigos

Esta linha de acgao traduzir-se-a no seguinte:
Administragdo e Servigos Centrais

a) dinamizagao da administragéo geral de todos os sectores de actividades da FLM;

Gestdo de Projectos

b) realizagdo de candidaturas e participagdo em projectos colaborativos 1&D de &mbito
comunitario, nacional, regional e local;

c) dinamizagao da gestdo administrativa e financeira de projectos e prestagéo de servigos;

d) prosseguimento da gestdo do relacionamento institucional com a Universidade de Evora;

e) realizagdo da gestdo do parque automével ligado aos projectos e da FLM;

f) realizagdo da gestdo/contratagdo de pessoal a afectar aos projectos e prestagdo de
SErvigos;

Consultadoria Empresarial

g) manutengdo da consultadoria GAPI no dmbito do acompanhamento de processos e
apoio em regulamentos de Propriedade intelectual e de criagéo de empresas;

h) implementagdo de acgbes de sensibilizagdo (Seminarios e Workshops tematicos) no
ambito da propriedade industrial e intelectual e do empreendedorismo;

i) elaboracdo de estudos e prospecgdes relacionadas com as patentes, a propriedade
intelectual, a inovagdo e o0 empreendedorismo;

j) acgbes de apoio ao empreendedorismo, dirigidas essencialmente ao levantamento e
analise de ideias para projectos de criagdo de novas empresas, incluindo realizagéo e
acompanhamento de planos de negécio;

k) realizagao de candidaturas e participagdo em projectos colaborativos em propriedade
industrial, inovagdo e empreendedorismo de ambito comunitario, nacional, regional e
local;

) apoio a promog&o e venda do vinho e outros produtos “comerciais’, designadamente os
desenvolvidos pelos Centros de Investigagdo da UE;



m) apoio & promogdo e venda de edicdes e outros materiais, designadamente os
relacionados com 0s congressos, jornadas e seminarios que se realizam na UE;

Gabinete de Imagem

n) aquisicao de material fotogréafico e informatico do gabinete de imagem da FLM;

o) criagdo dum banco de imagens, tendo em vista a sua utilizagdo nas prestagtes de
servigos em consultadoria, producéo e edi¢ao;

p) assegurar a manutencdo da consultadoria e execugdo da promogdo da imagem
institucional da Universidade de Evora, designadamente no que se refere as campanhas,
portal internet, identidade grafica da U.E, cerimonias protocolares, identidade grafica do
UE-Line;

q) elaboragao de folhetos e acgbes de promogao, divulgacdo e imagem dos departamentos,
servigos e unidades de apoio da Universidade de Evora;

2.- Dignificar a Imagem da FLM

Esta linha traduzir-se-a nas seguintes actividades:

Gabinete de Imagem

a) manutengao e dinamizag&o do sitio internet da FLM e sua conexao com o portal da UE;
b) criagdo da Loja on-line da FLM;
c) edigao de folhetos e outros materiais de divulgacdo das actividades da FLM.

d) dinamizagao das Lojas Molina {(explicar as ac¢des concretas /ligagdo aos congressos);
e) renovagéo do Espago Molina — Monsaraz;

f}  realizagao do plano de renovagéo dos produtos da Loja Molina;

g) dinamizagdo e promogao dos produtos da Loja Molina nos diferentes polos da UE.

3.- Revalorizar a Cultura Fundacional
Esta linha envolve acgdes relacionadas com outras linhas de projectos da FLM:

a) realizagdo de um estudo para a implementagéo de uma nova Loja Molina;

b) prosseguimento do apoio a organizagéo de eventos cientificos e culturais da UE;

c) realizagdo de acgdes de apoio a promogdo de actividades de valorizagdo turistica do
patrimonio da UE;

d) realizagdo de acgbes de apoio a criagdo de novas janelas de oportunidades para a
melhoria da utilizagao socio-cultural dos espagos patrimoniais da UE;

e) dinamizagdo de acgbes para acolhimento e aproveitamento de estagios profissionais
pela FLM e nas diferentes unidades organicas da UE;

f) estudo e organizagao do Prémio Luis de Molina;

g) realizagdo de exposigcbes e apoios as artes, letras e actividade musical e teatro.




4.- Reforgar a FLM como pélo de apoio & Promogédo da Competéncia
Esta linha traduzir-se-4 no seguinte:

Gestao de Projectos e Consultoria

a) realizagdo da gestio administrativa dos projectos de formagdo no &mbito dos estagios
profissionais e bolsas de investigagio;

b) colaborar com a UE e outras entidades na preparagdo de candidaturas da area de
formag&o de &mbito comunitario, nacional, regional e local.

Servicos de Formagao e Aprendizagem ao Longo da Vida [Escola Luis de Molina]
a) desenvolvimento do processo de certificagdo e acreditagdo da formagdo da nova
estrutura de oferta formativa da Escola Luis de Molina:
b) desenvolvimento da oferta formativa em parceria com o NUFOR-UE, designadamente a

oferta de cursos de linguas e outros a estudantes, funcionarios, docentes e a
comunidade em geral;

c) desenvolvimento de prestagéo de servigos de traducéo e revisao;

d) prosseguimento da oferta de servicos de tradugdo de material informativo relativo a
formag&o graduada e pds-graduada da Universidade:

e) realizagdo da prestagao de servicos de tradugéo de textos cientificos originais;

f) realizagdo de cursos breves de Inglés técnico para empresarios e particulares que
necessitem de aceder a informagé&o técnica em inglés;

g) criagao de ateliers de ocupagao dos tempos livres dos jovens e criangas.

Consultadoria em PI, Inovagédo e Empreendedorismo

h) Criag&o de mini-cursos para quadros das empresas;

i) dinamizagdo de actividades de formagdo em  Propriedade  Intelectual,
Empreendedorismo e projectos europeus, para activos empregados e desempregados,
PME'’s e Instituigdes de 1&D da regigo;

j) elaboragdo de Manuais de Propriedade Intelectual, empreendedorismo e Inovagso,
abordando a realidade regional;

Administragéo e Servigos Centrais (Dinamizagao interna)

k) Formag&o sobre imagem corporativa, ligada a tematica dos sinais distintivos de
comercio, com o apoio do Gabinete de Imagem da FLM:

) Investimento na formag&o interna dos diferentes técnicos da Fundagao Luis de Molina
nas suas diferentes areas de actuagéo;

m) Realizag&o do cadastro dos colaboradores da FLM.
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Proposta de Acgées Concretas 2008

1. Criagdo da Loja On-Line. ‘

2. Realizago de pelo menos 6 acges de promogéo do vinho e demais produtos da Loja, nos pélos
da UE.

3. Realizagso do apoio & organizagéo de pelo menos quatro congressos, jornadas e/ou workshops
(dois internacionais e dois nacionais) promovidos pelas unidades orgénicas da UE,

4. Colaboraggo na edi¢ao de pelo menos 4 obras cientificas, resultantes dos congressos apoiados
e organizados pela FLM ou em parceria com outras entidades e projectos dos investigadores da
UE.

5. Realizagdo do apoio & organizagdo de pelo menos cinco acgOes de promogdo da imagem
institucional da UE.
6. Criagdo do Gabinete de Consultadoria Empresarial, através da reconversao do ex-GAPI, para
apoio as empresas e em parceria, para dinamizar a participagdo econdmica e técnica dos
recursos humanos da Universidade de Evora e de outras entidades regionais, como por exemplo
a ADRAL e o NERE, tendo em vista a preparagdo de candidaturas de projectos e a respectiva
realizag&o, no 4mbito do QREN e de outros mecanismos comunitarios.
Realizag&o do cadastro dos colaboradores da FLM.
Acolhimento de pelo menos trés projectos de estagios profissionais.
Estudo e organizagdo do Prémio Luis de Molina, em parceria com a UE e entidades regionais:
Porposta de dois tipos de prémio, a serem concedidos com apoio de parcerias locais e regionais:
a. premio empreendedor: prémio bienal para distinguir e reconher ideias inovadoras e
para apoiar a elaborag&o de planos de negocio a partir das ideias inovadoras;
b. prémio das artes, letras e cultura: prémio para valorizar a produgéo artistica, literaria e
cultural
10. Ateliers de Verao Luis de Molina, organizado em parceria com a UE e entidades regionais:
a.  Mini-Cursos para quadros das empresas
. gestdo de projectos
ii. empreendedorismo e inovagao

© oo~

b.  Ateliers de ocupagio dos tempos livres dos jovens e criangas
i. artes, letras, misica e outras
ii.  ciéncia e tecnologia
iii. ambiente
iv. informatica e multimédia
C.  Exposicdo Luis de Molina

i.  Exposig&o de pintura e escultura dos alunos da UE, premiando o melhor aluno

finalista (posivel financiamento do prémi,p através do mecenato cultural e
artistico)

d. Dinamizagdo do Espago Monsaraz e outro

i. Feirade Artes e Letras - semana de exposigéo e café literario em Monsaraz
ii. Cultura musical e juventude

1. semanade actividade' musical em Evora ou em Monsaraz
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Orcamento do Plano de Actividades 2008

Prevé-se um orgamento de funcionamento na ordem dos 937.400,00 euros.

O subsidio previsto a ser proposto pela Universidade para 2008 é no montante de 50.000,00 €.

A sua distribuigao do orgamento por sectores de actividade, bem como as receitas e custos estimados
das actividades neles programadas ¢ a que se apresenta em seguida:

Receitas Custos

Subsidio Universidade de Evora 50.000 € - €
Administracao/Servigos Centrais 50.000 €
Gestao de Projectos e Consultoria 561.000 € 497.264 €
GAPI 114.000 € 110.324 €
Loja e Espago Molina 56.500 € 55.620 €
Escola Molina 54.000 € 53.365 €
Gabinete de Imagem 82.500 € 81.449€
Qutros 19.400 € 89.379 €

TOTAL 937.400 € 937.400 €
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Despesas do Orgamento do Plano de Actividades 2008

DESIGNAGCAO euros

10104 Pessoal dos quadros-regime de contrato individual de trabalho 294.610
10113 Subsidio de refeicao 18.955
10114 Subsidio de férias e de Natal 48.011
10202 Horas extraordinarias 0
10204 Ajudas de Custo 4.700
10206 Formacao 2.800
10212 Indemnizagdes por cessacéo de funcdes 0
10214 Outros abonos em numerario ou espécie 0
10301 Encargos com a satide 609
10305 Contribuigées para a seguranga social 70.320
10309 Seguros 2.823
20101 Matérias-primas e subsidiarias 25.000
20102 Combustiveis e lubrificantes 13.629
20104 Limpeza e higiene 280
20108 Material de escritério 9.371
20115 Prémios, condecoracées e ofertas 3.000
20116 Mercadorias para venda 36.000
20117 Ferramentas e utensilios 10.075
20118 Livros e documentacéo técnica 3.180
20121 Outros bens 1.630
20203 Conservacao de bens 24.196
20208 Comunicacées 5.168
20211 Representacéo dos servicos 5.000
20212 Seguros 5.000
20213 Deslocacées e estadas 25.400
20217 Publicidade 11.200
20218 Vigilancia e seguranca 0
20219 Assisténcia técnica 4.100
20220 Outros trabalhos especializados 118.473
20225 Outros servicos _ 83.271
30103 _Sociedades financeiras-Bancos e outras instituicées financeiras (Juros) 687
30305 Material de transporte (Juros de locago financeira) 0
30307 Maquinaria e equipamento (Juros de locagao financeira) 0
30601 _OQutros encargos financeiros ' 3.322
40802 Outras (familias) 14.300
60201 Impostos e taxas 67.125
70106 Material de transporte 8.000
70107 Equipamento de informatica 10.361
70108 Software Informatico 6.803
70205 Material de transporte - Locagéo financeira 0
70207 _Maquinaria e equipamento - Locacéo financeira 0

Total 937.400
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Orgamento do funcionamento por centro ou sectores de actividades segundo objectivos do Plano 2008

Sub-total
673,6
68,4
99,4
96
9374
9374
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Nota: unid.- mil euros



