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PTANO DE ACTIVIDADES PARA 2OTO

1. ENQUADRAMENTO

A Fundag5o Luis de Molina (FLM) 6 uma entidade de direito privado e uti l idade pibl ica

com estreita l igagio com a Universidade de Evora (UE).

Nos t i l t imos anos a FLM tem vindo a cumprir uma s6rie de objectivos que assinalou
como priori t6rios, como a sua reorganizageo interna, a renovagdo da sua imagem, a
implementagdo de polft icas de contengSo e racionalizagSo dos recursos, sempre
consciente dos objectivos estatutdrios consignados e da necessidade de apoiar a
promogdo da contribuigSo da Universidade de Evora para o desenvolvimento cultural,
cientif ico, tecnol6gico e econ6mico da comunidade.

A missSo e os objectivos da FLM, de acordo com os Estatutos em vigor, continuam a
representar l inhas orientadoras que relevam a import6ncia da manutengeo de
estrat6gias que garantam a viabil idade econ6mica e f inanceira desta insti tuigSo, mas
ao mesmo tempo a manuteng5o das sinergias e l igagSo com a Universidade.

Foi detectada, no entanto, a necessidade de alteragSo e reajustamento dos actuais
estatutos da FLM. Essa necessidade surge, em parte, devido is diferentes actividades e
fung6es que a FLM tem vindo a desempenhar ao longo dos tiltimos anos,
determinadas, essencialmente, pelas prioridades insti tucionais que em cada momento
t€m sido estabelecidas.

Ap6s a implementagSo de um novo modelo de gestSo interna, no decorrer do ano de
2009, o qual visava um melhor aproveitamento de recursos, uma superior
f lexibi l izagSo do desempenho dos colaboradores da FLM e, em simult6neo,
compfementar algumas tarefas da Universidade de Evora, serd necessdrio dar novo
6nimo ds estrat6gias de parceria com entidades parceiras, mas tamb6m ao apoio i
promogdo da Universidade de Evora no seu papel de interacgso com a comunidade
envolvente nos planos educacional, cultural, art ist ico e econ6mico, tanto a nivel
regional como nacional.
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4-2. DTAGN6STTCO DA STTUA9AO

Tendo a FLM, no ano econ6mico de 2009, centrado a sua acgeo no processo de
consolidagSo da reorganizagdo da sua estrutura interna, foi prosseguida uma poli t ica

de racionalizag5o no uso dos seus recursos, tentando ndo colocar em causa as

condig6es necessdrias para o bom funcionamento de todas as suas unidades
funcionais, incluindo aquelas que estSo afectas i  promogSo da contribuig5o da UE para

o desenvolvimento da comunidade.

Da reorganizagSo interna referida resultou uma atitude de maior responsabil izagSo dos
colaboradores de cada sector de actividade, permit indo uma melhor e mais r5pida
resposta ds solicitag6es.

E de referir ainda que foram adoptadas medidas com vista a melhorar a transpar6ncia

da gest6o e tornd-la mais part icipada por parte dos colaboradores, assim como
reconhecidos progressos nas formas de operacionalizag5o das prestag6es de servigo.
No entanto, falta ainda definir um plano de sustentabil idade a m6dio e longo prazo
para a FLM, bem como decidir sobre o caminho a seguir em termos de procura e de
part icipagSo em novas oportunidades de neg6cios.

Porque 6 imperativo definir e clarif icar qual 6 a miss5o e o papel da FLM, quer perante

os actores regionais e nacionais, mas principalmente perante a Universidade de Evora,
a alteragSo estatutdria afigura-se como uma tarefa fundamental nesta fase da vida da
instituigSo. Neste momento os Estatutos actuais da FLM parecem algo desajustados
face i real idade, mas tamb6m ao enquadramento legal vigente e d sua l igagSo directa
com a Universidade de Evora, a qual definiu entretanto um novo quadro estatutdrio.
Al6m dos aspectos referidos anteriormente, os Estatutos em vigor apresentam mesmo
alguns pequenos erros t6cnicos e terminol6gicos que importa corrigir.

Uma vez que o cendrio macroecon6mico se apresenta negativo sensivelmente desde
finais de 2008, e que durante todo o ano de 2009 se tenha assist ido ao acentuar dessa
tend€ncia, prevendo-se que a desaceleragSo das economias a nivel global perdure pelo

menos mais 2 a 3 anos, esta situagSo de crise econ6mica e f inanceira terd um impacto
directo ao nivel da implementag6o de novas iniciat ivas e de oportunidades de neg6cio

e, naturalmente, com implicag6es negativas ao nivel das actividades jd iniciadas em
anos anteriores.
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3. S1NTESE DA ACTIVIDADE DAS ANENS FUNCIONAIS DA FLM

De seguida apresenta-se um pequeno resumo das 6reas funcionais da FLM, na sua

repartigSo por centros de custo:

A) Servicos Centrais

Neste servigo, os principais objectivos sdo o tratamento dos aspectos administrativos,

a centralizagSo de toda a informagSo contabilistica e de gestdo dos diferentes sectores

de actividade da FLM. As principais actividades deste sector s5o: Gest5o dos Recursos

Humanos, Contabil idade, Tesouraria, Controlo de Stocks, FacturagSo e Expediente

Geral.

E de assinalar que no final de 2009, foi contratado o servigo externo de um gabinete de

contabil idade para apoio is actividades de processamento de sal5rios, i  seguranga

social e elaboragSo de documentos f inanceiros e contabil fst icos, com o objectivo de

melhorar o funcionamento desta drea e tambdm como forma de libertar parte do

pessoal afecto i actividade contabilistica para outras fung6es, como por exemplo o

apoio i loja Molina e apoio a projectos.

B) Transportes

O presente centro de custos compreende o apoio na logistica de transportes, servigo
que 6 prestado i Universidade de Evora. E de referir que os custos dos transportes

associados aos projectos de investigagdo sdo suportados por orgamento pr6prio e por

isso estSo no centro de custos de apoio a projectos e consultadoria.

C) Loia Molina

As principais actividades da loja Molina tdm em vista a dinamizagSo e rentabil izagSo do

espago de comercial izagdo dos produtos da Fundag6o Luis de Molina, mas tamb6m da

Universidade de Evora. Alguns dos aspectos a referir em relagSo i Loja Molina, por

terem sido implementados mais recentemente, merecem refer6ncia: ProjecgSo e

execugdo da mudanga f lsica da loja Molina para um novo espago; lmplementag6o de

uma loja online; ContinuagSo da comercial izag5o do vinho produzido na Adega da

Herdade da Mitra (Universidade de Evora); Prospecgso de mercado e continuagSo da

comercializagSo de produtos de alta qualidade, visando a divulgagSo da imagem da

Universidade de l ivora junto do p0blico em geral e de alguns turistas nacionais e

estrangeiros; Organizagdo de visitas guiadas aos espagos da Universidade de Evora.
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E ainda de referir que uma anSlise ao invent6rio realizada em 2009 demonstrou que

algumas mercadorias possuem evidentes dif iculdades de comercial izagSo, mercadorias

essas que foram adquir idas hd j6 alguns anos, algumas com custos unitdrios demasiado

elevados e que obrigam a uma venda a pregos praticamente id6nticos aos do custo.

D) Apoio a Proiectos e Consultadoria

Este centro de custos compreende a prestagdo de servigos de cardcter tdcnico-

cientifico, mas tamb6m alguns estdgios profissionais e bolsas de investigagSo, tendo

como principal fungdo a l igagio i  comunidade, na qual a Universidade de Evora tem
principal destaque. E de referir que este sector representou em 2009 cerca de 52% dos
proveitos totais.

E) Gabinete de lmaeem da FLM (Promogdo e lmagem)

De acordo com a missSo e estatutos da FLM, os servigos prestados nesta drea possuem

uma forte componente de apoio ) promogSo da imagem da Universidade de Evora,

sendo por isso relevante salientar que uma boa parte da actividade desempenhada por

este gabinete 6, por exemplo, para apoio i Reitoria, diversos departamentos e alguns
estudantes da Universidade de Evora. Os trabalhos realizados a terceiros (n5o

incluindo a UE) resultam normalmente de parcerias estabelecidas ou protocolos

celebrados com diversas instituig6es. No que diz respeito ao apoio prestado deste

Gabinete i  Universidade de Evora, sdo de assinalar os diferentes apoios aos

Departamentos (incluindo alunos) que se concretizaram principalmente na produgSo

de material de divulgagSo para semindrios, workshops, simp6sios, bem como criagSo e
manutengSo de websites.

F) HospitalVeterindrio

O Hospital Veterin6rio da Universidade de Evora passou, desde Margo de 2009, a

contar com o apoio da Fundag5o Luis de Molina para a sua gesteo e controlo
financeiro. A FLM assumiu, desde aquela data, todos os encargos relativos a facturas

de fornecedores bem como de algumas prestag6es de servigos de m6dicos veterindrios
do Hospital. A UE continuou no entanto a suportar a maior parte dos encargos do
pessoal afecto ao Hospital, uma vez que existem situag6es de desempenho de fung6es
lectivas em departamentos da UE. E de salientar o facto de, no decurso do ano de

2009, terem sido levadas a cabo diversas iniciat ivas com vista ao aumento da

notoriedade e visibi l idade do Hospital Veterindrio junto da comunidade, quer atrav6s
da alteragSo da imagem institucional, da criag5o de um website pr6prio, da
dinamizagSo de cursos de cardcter pr6tico ou semindrios, quer de outras iniciat ivas em

coordenagSo com o corpo t6cnico e cientif ico do HospitalVeterindrio.
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G) Proiectos Nacionais e Europeus

Esta drea funcional da FLM 6 uma das dreas onde se pretende t irar mais part ido das
competCncias adquir idas ao longo dos anos pelos diferentes colaboradores e na quala

FLM tem investido nos (l t imos anost, contando mesmo com a contribuigdo de
diferentes sectores de actividade. Este 6 um sector tamb6m importante para a imagem
e divulgagdo da missSo da pr6pria FLM. A titulo exemplificativo s5o de referir 2
projectos importantes, um a nivel nacional e outro a nfvel europeu. A nivel nacional, a
FLM foi convidada a integrar um rede nacional de Gabinetes de apoio i  Propriedade
lndustrial de 2e geragSo, que integra as seguintes fung6es: apoio na disseminagdo e

divulgag6o da propriedade industrial;  apoio a registos de patentes, marcas e outros

direitos; apoio ao empreendedorismo, apoio na elaboragSo e andlise de acordos e
contratos de confidencialidade e de comercializagdo/transferGncia de tecnologia;

avaliagSo de tecnologias e prospecg5o de mercado/possibi l idades de comercial izag6o.
Ao nivel dos projectos europeus, a FLM conseguiu a entrada num outro cons6rcio nas

dreas da Responsabitidode Sociol, Etico e lnovagdo, envolvendo pequenas e m6dias

empresas regionais de 4 paises (Portugal, l tSl ia, Gr6cia e Franga).

1 Como exemplo podemos identificar os projectos: GAPI 1c geragSo e Projecto Epipagri
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Tendo como pano de fundo os aspectos que anteriormente referimos, os quais

caracterizdmos como dominios funcionais de intervengSo da FundagSo Luis de Molina,

a proposta de Plano de Actividades para o ano de 2010 centra-se em quatro objectivos
principais:

L. Politicas orientadas pord o saneomento econdmico e finonceiro da FLM - Em

2010 serSo consolidadas as poli t icas e as alteragdes i estrutura funcional

in iciadas anteriormente.

2. Aprofundamento dos principois parcerias, continudgdo dos projectos em curso

e procura de novas oportunidades de colaborogdo - Serd necess6rio em 2010

prosseguir com a execugSo dos projectos nacionais e europeu em curso', tendo

em consideragSo uma rigorosa disciplina financeira. Ser6 tamb6m necessSrio

apoiar novas iniciat ivas com vista A captag6o de novas oportunidades de

neg6cio nas diferentes 6reas de compet6ncia da FLM3, oportunidades essas
que podem ser fundamentais para assegurar o futuro da insti tuigSo.

3. Acgfles Promocionais de Divulgagdo e de lmagem - Esta tipologia de ac96es

encontra-se inscrita nos estatutos da FLM e em 2010 dever5o centrar-se nos

seguintes pontos: captageo de novos priblicos-alvo; consolidagSo e afirmag5o

da Universidade como o principal motor de transmissHo de saber e de

conhecimento a nivel regional, com relevdncia tamb6m a nivel nacional; inlcio

do planeamento do apoio i  Universidade de Evora na exploragSo da Srea do

turismo como ve(culo de divulgagSo da UE em meios mais diversos e que

podem assegurar a captagSo de mais p0blico para as suas actividades, bem

como o aumento da sua notoriedade.

4. Preparagdo da revisdo estatutdria - Tendo sido diagnosticada a necessidade

da realizagSo de uma revisSo estatut6ria, no decorrer do ano de 2010 serSo

analisadas as diferentes hip6teses de revisSo estatutSria e elaborado um plano

para a sua efectiva alteragSo em 2011. A alterag5o deverd apenas acontecer

em 20LL devido aos procedimentos legais envolvidos na aprovagSo da mesma.

2 
Entre outros podemos nomear os seguintes: GAPI, Projectos Lab Agua, Ciemar, Secil, Ethic

' 
Ar".r de competCncia: Inovagdo, ProtecgSo de activos intanglveis, Contratos l&D, Empreendedorismo, Andlises

laboratoriais, Prestag6es de servigos em diversas dreas, Estudos e ensaios de campo, entre outras.
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Deste modo, e no sentido de assegurar a prossecug5o dos objectivos assinalados, sdo

propostas algumas ac96es concretas para o ano de 2010:

Proposta de acc6es concretas para 2010:

Objectivo 7 - Politicos orientodas pora o soneamento econdmico e finonceiro da

FLM

DefinigSo dos principios metodol6gicos para a elaboragSo de um Plano
Estrat6gico de m6dio prazo para a FLM;

Melhoria dos meios ao dispor dos colaboradores da FLM no que diz respeito ao
tratamento contabilistico e financeiro (novo software e hardware);

Racionalizagdo da gestdo dos recursos da Loja Molina atrav6s de medidas como
o controlo dos stocks, implementagSo de software adequado;

Angariagdo de novos projectos e parcerias tendo em atengSo as condigdes
contratuais;

e) An5lise cuidada i tesouraria, tendo em conta nomeadamente as alterag6es aos
prazos m6dios de recebimento e consequ6ncias nos prazos de pagamento e
condi96es contratualizadas;

Objectivo 2 - Aprofundamento das principois parcerias, continuagdo dos projectos

em curso e procurd de novas oportunidades de colaboragdo

f) Manuteng5o dos servigos de apoio prestados ds PME's regionais, nas dreas da
InovagSo, Empreendedorismo, acesso a Fundos (nacionais e europeus), e das
parcerias nas vdrias 6reas de actividade e continuagSo da disseminagSo de
boas-prdticas;

g) DistribuigSo/afectagdo das tarefas de controlo de gest6o dos diferentes
projectos em curso com vista ao seu eficaz acompanhamento;

h) Planeamento do apoio a prestar i  Universidade de Evora na efectiva exploragSo
econ6mica de alguns espagos com potencial turistico, como por exemplo o
Conventinho da Mitra ou as Casas de Monsaraza;

4 
Pretende-se dar inicio I planificagSo de um estudo de aproveitamento de alguns dos espagos da Universidade de

Evora, com vista a evitar o seu abandono e degradagSo progressivas, e potenciar a sua rentabilizagEo no plano

econ6mico-f inanceiro.

a )

b)

c)

d )
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i )  Contratualizageo de pelo menos 6 novos projectos no decorrer do ano de 2010,
nas diferentes Sreas de prestagSo de servigos da FundagSo;

j) Assinatura de novos protocolos de colaborageo com outras insti tuig6es, nas
diferentes dreas de apoio da FundagSo Lufs de Molina;

k) Alargamento da Srea de intervengSo da FLM, com o estabelecimento de pelo
menos 30 novos contactos com empresas e insti tuigdes regionais e nacionais,
com vista i efectivagSo de colaborag6es futuras, mas tamb6m ao reforgo da
notoriedade da FLM;

l) Acolhimento de 2 est6gios profissionais nas nossas 6reas de intervengSo;

m) RealizagSo de estdgios e concessdo de bolsas de estudo em dominios
considerados priori tdrios (no minimo 10);

Objeaivo 3 - Acqdes Promocionais de Divulgagdo e de lmagem

Melhoria da pdgina online da Fundagdo Lufs de Molina e das suas diferentes
vertentes e sectores de actividade;

DinamizagSo e maior divulgagdo da pdgina online da Loja Molina, a qual
permit ird aderir a portais gratuitos ou realizar publicidade sem custos ou de
valor reduzido;

Apoio i  organizagSo de 10 eventos relacionados com as actividades actuais da
FLM, nos dominios da lnovagSo/Conhecimento, Responsabil idade Social,
Projectos Cientificos e Cultura;

RealizagSo de pelo menos 2 exposig6es ou feiras em parceria com outras
instituig6es ou de forma aut6noma, com o objectivo de promogSo dos
produtos da FLM e da UEvora, bem como das outras actividades realizadas.

Objectivo 4 - Preparogdo da revisdo estotutdrio

VerificagSo de todas as alterag6es que s6o posslveis realizar aos estatutos e a
sua adequagSo ao contexto actual e legislagSo em vigor;

Preparag6o de proposta de alteragSo aos estatutos e apresentagSo ao Conselho
Executivo e Geralda FLM;

n)

o)

p)

q )

r)

s)
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rd,
Y+Em sintese, estas s5o as ace6es previstas para o ano de 2010, considerando o

enquadramento geral e o contexto no qual a FLM se insere. Tendo em conta que o
presente Plano de Actividades 6, em primeiro lugar, um documento da
responsabilidade do Conselho Executivo da FLM, o que se pretende posteriormente i
aprovag6o deste documento, 6 que o mesmo seja assumido por todos os seus
colaboradores e que estes contribuam no 6mbito das suas compet6ncias e
capacidades para a execugSo dos objectivos propostos.
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s. oR9AMENTO PARA 2010

Na elaboragdo dos quadros relativos aos orgamentos de Despesa e Receita para 20L0

foram tomadas em consideragSo algumas alterag6es previstas, em relageo ao ano de

2009. Sdo exemplos de pressupostos a alteragSo dos prazos m6dios de pagamentos e

recebimentos, uma vez que o cendrio macroecon6mico se apresenta menos favordvel,

mas tamb6m a diminuigdo do valor das remunerag6es do pessoal, devido a

reestruturagSo dos sectores e dispensa de funcion6rios, e aumentos nos custos

vari6veis como as mat6rias-primas e combustiveis. Relativamente ds Receitas, prev€-se

uma diminuigSo relativamente aos anos anteriores, principalmente devido aos atrasos
previstos nos pagamentos de facturas emit idas pela FLM e no reembolso das despesas

dos projectos nacionais e comunitiirio (GAPIe ETHIC).

Em termos gerais, e em resultado de um esforgo esperado de toda a equipa actual da

FLM, espera-se a manuteng5o de alguns investimentos importantes em projectos e
parcerias, mas tamb6m 6 esperado o surgimento de novas oportunidades de neg6cio

durante o ano de 2010.

De seguida sdo apresentados os quadros relativos aos orgamentos da despesa e da

receita para 2010. Em anexo constam tamb6m os mapas de orgamento por grandes

rubricas (Anexo 1), os orgamentos de tesouraria e f inanceiro (Anexo 2l e

Demonstragdo de resultados previsional para 2010 (Anexo 3). Por 0lt imo apresenta-se

tamb6m em anexo o orgamento dos sectores de actividades para 2010 (Anexo 4).

t 0
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em euros)
Orgamento da Despesa

10104 23010104 Pessoal Quadros t62.806,11

10113 230t01r3 Sub, RefeicSo 74.r94,76

10114 23010114 Sub. Fdrias e Natal 20.934,48

102L4 230ro214 Outros abonos ( RetenCdes Fonte ) 25.762,20

10305 2301030sContribuic6es ps a seguranca social 62.729,77

10309 23010309Seguros 4.942,98

20101 23020101Mat6rias-orimas e subsidiSrias 85.582,04

20toz 230201o2 Combustiveis e I ubrif icantes 55.7L2,62

20704 23020104 Limoeza e hieiene 13.215,00

20108 23020108Material de escrit6rio 13.419,64

20tt6 23020116 Mercadorias oara Venda 7.328,00

20t17 23020777 Ferramentas e utensil ios 18.094,s4

20118 23020118Livros e documentacSo t6cnica 7075,06

20727 23020L21 Outros bens 42.442,74

20203 23020203 ConservacSo de bens 35.979,74

20209 23020209 Comunicac6es 2.8L2,40

20211 230202t1 Reoresentacao dos Servicos 4.Ot7,52

20212 23020212 Seguros 8.938,32

20273 23020273 Deslocac6es e estadas 7.325,43

20217 23020277 Publicidade 5027,26

20220 23020220 Outros trabalhos especializados 56.22t,66

20225 23020225 outros servicos L82.508,24

30305 23030305Juros LocacSo Financeira 2.605,06

30601 23030601 Outros encargos financeiros 2,986,90

40802 23040802 Outras ( Bolseiros ) 52.863,66

60201 23060201 lmpostos e taxas ( lva + Retenc6es ) 111.160.92

70LO7 23070t07 Equipamento de informdtica 5.621,04

70117 230701tt Ferramentas e utensil ios 11.526,30

70205 23070205 Material de Transporte ( Leasing ) 38.247,50



FLM
Fu
tdr Plono de Aci ividodes poro 2010

Orgamento da Receita

6vora, 14 de Outubro de 2010

O Conselho Executivo da FundagSo Luis de Molina

Estado - IEFP

e fundos aut6nomos - Ethic

. Jos6 Manuel Martins Caetano

Secretdrio Geral- Dr. Rui Manuel

- Profa. Marta da Conceig5o Soares Silva da Cruz Silv6rio

c-[. C',..raa.-
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