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PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2010

1. ENQUADRAMENTO

A Fundagdo Luis de Malina (FLM) é uma entidade de direito privado e utilidade publica
com estreita ligagdo com a Universidade de Evora (UE).

Nos ultimos anos a FLM tem vindo a cumprir uma série de objectivos que assinalou
como prioritdrios, como a sua reorganizagdo interna, a renovagdo da sua imagem, a
implementagdo de politicas de conten¢do e racionalizagdo dos recursos, sempre
consciente dos objectivos estatutarios consignados e da necessidade de apoiar a
promogdo da contribui¢do da Universidade de Evora para o desenvolvimento cultural,
cientifico, tecnoldégico e econdmico da comunidade.

A missdo e os objectivos da FLM, de acordo com os Estatutos em vigor, continuam a
representar linhas orientadoras que relevam a importdncia da manutencio de
estratégias que garantam a viabilidade econémica e financeira desta instituicdo, mas
ao mesmo tempo a manutengdo das sinergias e ligagdo com a Universidade.

Foi detectada, no entanto, a necessidade de alteragdo e reajustamento dos actuais
estatutos da FLM. Essa necessidade surge, em parte, devido as diferentes actividades e
fungcbes que a FLM tem vindo a desempenhar ao longo dos ultimos anos,
determinadas, essencialmente, pelas prioridades institucionais que em cada momento
tém sido estabelecidas.

Apos a implementagdo de um novo modelo de gestdo interna, no decorrer do ano de
2009, o qual visava um melhor aproveitamento de recursos, uma superior
flexibilizagdo do desempenho dos colaboradores da FLM e, em simultineo,
complementar algumas tarefas da Universidade de Evora, serd necessario dar novo
animo as estratégias de parceria com entidades parceiras, mas também ao apoio a
promog3o da Universidade de Evora no seu papel de interaccdo com a comunidade
envolvente nos planos educacional, cultural, artistico e econémico, tanto a nivel

regional como nacional.
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2. DIAGNOSTICO DA SITUACAO

Tendo a FLM, no ano econémico de 2009, centrado a sua acgdo no processo de
consolidagdo da reorganizagdo da sua estrutura interna, foi prosseguida uma politica
de racionalizacdo no uso dos seus recursos, tentando ndo colocar em causa as
condigbes necessdrias para o bom funcionamento de todas as suas unidades
funcionais, incluindo aquelas que estdo afectas a promocédo da contribui¢do da UE para
o desenvolvimento da comunidade.

Da reorganizagdo interna referida resultou uma atitude de maior responsabilizagdo dos
colaboradores de cada sector de actividade, permitindo uma melhor e mais rapida
resposta as solicitagdes.

E de referir ainda que foram adoptadas medidas com vista a melhorar a transparéncia
da gestdo e torna-la mais participada por parte dos colaboradores, assim como
reconhecidos progressos nas formas de operacionalizacdo das prestacbes de servigo.
No entanto, falta ainda definir um plano de sustentabilidade a médio e longo prazo
para a FLM, bem como decidir sobre o caminho a seguir em termos de procura e de
participagdo em novas oportunidades de negocios.

Porque é imperativo definir e clarificar qual é a missdo e o papel da FLM, quer perante
os actores regionais e nacionais, mas principalmente perante a Universidade de Evora,
a alteragdo estatutaria afigura-se como uma tarefa fundamental nesta fase da vida da
instituicdo. Neste momento os Estatutos actuais da FLM parecem algo desajustados
face a realidade, mas também ao enquadramento legal vigente e a sua liga¢do directa
com a Universidade de Evora, a qual definiu entretanto um novo quadro estatutario.
Além dos aspectos referidos anteriormente, os Estatutos em vigor apresentam mesmo
alguns pequenos erros técnicos e terminoldgicos que importa corrigir.

Uma vez que o cendrio macroeconémico se apresenta negativo sensivelmente desde
finais de 2008, e que durante todo o ano de 2009 se tenha assistido ao acentuar dessa
tendéncia, prevendo-se que a desaceleragdo das economias a nivel global perdure pelo
menos mais 2 a 3 anos, esta situa¢do de crise econdmica e financeira terd um impacto
directo ao nivel da implementacdo de novas iniciativas e de oportunidades de negécio
e, naturaimente, com implicagBes negativas ao nivel das actividades ja iniciadas em

anos anterijores.
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3. SINTESE DA ACTIVIDADE DAS AREAS FUNCIONAIS DA FLM

De seguida apresenta-se um pequeno resumo das areas funcionais da FLM, na sua
reparticdo por centros de custo:

A) Servicos Centrais

Neste servico, os principais objectivos sdo o tratamento dos aspectos administrativos,
a centralizacdo de toda a informagao contabilistica e de gestdo dos diferentes sectores
de actividade da FLM. As principais actividades deste sector sdo: Gestao dos Recursos
Humanos, Contabilidade, Tesouraria, Controlo de Stocks, Facturacdo e Expediente
Geral.

E de assinalar que no final de 2009, foi contratado o servico externo de um gabinete de
contabilidade para apoio as actividades de processamento de saldrios, a seguranca
social e elaboracdo de documentos financeiros e contabilisticos, com o objectivo de
melhorar o funcionamento desta area e também como forma de libertar parte do
pessoal afecto a actividade contabilistica para outras fungdes, como por exemplo o
apoio a loja Molina e apoio a projectos.

B) Transportes

O presente centro de custos compreende o apoio na logistica de transportes, servigo
que é prestado a Universidade de Evora. E de referir que os custos dos transportes
associados aos projectos de investiga¢do sdo suportados por orgamento préprio e por
isso estdo no centro de custos de apoio a projectos e consultadoria.

C) Loja Molina

As principais actividades da loja Molina tém em vista a dinamizagdo e rentabilizagdo do
espago de comercializagdo dos produtos da Fundagdo Luis de Molina, mas também da
Universidade de Evora. Alguns dos aspectos a referir em relagdio 3 Loja Molina, por
terem sido implementados mais recentemente, merecem referéncia: Projec¢do e
execucdo da mudanga fisica da loja Molina para um novo espago; Implementagdo de

uma loja online; Continuagdo da comercializagdo do vinho produzido na Adega da
Herdade da Mitra (Universidade de Evora); Prospec¢do de mercado e continuagdo da
comercializagdo de produtos de alta qualidade, visando a divulga¢do da imagem da
Universidade de Evora junto do publico em geral e de alguns turistas nacionais e
estrangeiros; Organizagdo de visitas guiadas aos espacos da Universidade de Evora.
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E ainda de referir que uma andlise ao inventario realizada em 2009 demonstrou que
algumas mercadorias possuem evidentes dificuldades de comercializagdo, mercadorias
essas que foram adquiridas ha ja alguns anos, algumas com custos unitarios demasiado
elevados e que obrigam a uma venda a pregos praticamente idénticos aos do custo.

D) Apoio a Projectos e Consultadoria

Este centro de custos compreende a prestacdo de servicos de cardcter técnico-
cientifico, mas também alguns estdgios profissionais e bolsas de investigagdo, tendo
como principal fungdo a ligagdo a comunidade, na qual a Universidade de Evora tem
principal destaque. E de referir que este sector representou em 2009 cerca de 52% dos
proveitos totais.

E) Gabinete de Imagem da FLM (Promogdo e Imagem)

De acordo com a missao e estatutos da FLM, os servigos prestados nesta drea possuem
uma forte componente de apoio & promogdo da imagem da Universidade de Evora,
sendo por isso relevante salientar que uma boa parte da actividade desempenhada por
este gabinete é, por exemplo, para apoio a Reitoria, diversos departamentos e alguns
estudantes da Universidade de Evora. Os trabalhos realizados a terceiros {(ndo
incluindo a UE) resultam normalmente de parcerias estabelecidas ou protocolos
celebrados com diversas instituicdes. No que diz respeito ao apoio prestado deste
Gabinete a Universidade de Evora, sdo de assinalar os diferentes apoios aos
Departamentos (incluindo alunos) que se concretizaram principalmente na produgdo
de material de divuigagdo para seminarios, workshops, simpdsios, bem como criagdo e
manuteng¢do de websites.

F) Hospital Veterinario

O Hospital Veterinario da Universidade de Evora passou, desde Margo de 2009, a
contar com o apoio da Funda¢do Luis de Molina para a sua gestdo e controlo
financeiro. A FLM assumiu, desde aquela data, todos os encargos relativos a facturas
de fornecedores bem como de algumas prestacdes de servigos de médicos veterinarios
do Hospital. A UE continuou no entanto a suportar a maior parte dos encargos do
pessoal afecto ao Hospital, uma vez que existem situagdes de desempenho de fungdes
lectivas em departamentos da UE. E de salientar o facto de, no decurso do ano de
2009, terem sido levadas a cabo diversas iniciativas com vista ao aumento da
notoriedade e visibilidade do Hospital Veterindrio junto da comunidade, quer através
da alteragdo da imagem institucional, da criagdo de um website préprio, da

dinamizagdo de cursos de caracter pratico ou seminarios, quer de outras iniciativas em
coordenagdo com o corpo técnico e cientifico do Hospital Veterinario.
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G) Projectos Nacionais e Europeus

Esta drea funcional da FLM é uma das areas onde se pretende tirar mais partido das
competéncias adquiridas ao longo dos anos pelos diferentes colaboradores e na qual a
FLM tem investido nos ultimos anos', contando mesmo com a contribuicdo de
diferentes sectores de actividade. Este é um sector também importante para a imagem
e divulgacdo da missdo da propria FLM. A titulo exemplificativo sdo de referir 2
projectos importantes, um a nivel nacional e outro a nivel europeu. A nivel nacional, a
FLM foi convidada a integrar um rede nacional de Gabinetes de apoio a Propriedade
Industrial de 22 geragdo, que integra as seguintes fungdes: apoio na disseminagdo e
divulgacdo da propriedade industrial; apoio a registos de patentes, marcas e outros
direitos; apoio ao empreendedorismo, apoio na elaboragdo e analise de acordos e
contratos de confidencialidade e de comercializacdo/transferéncia de tecnologia;
avaliagdo de tecnologias e prospecgdo de mercado/possibilidades de comercializagdo.
Ao nivel dos projectos europeus, a FLM conseguiu a entrada num outro consdrcio nas
dreas da Responsabilidade Social, Etica e Inovagdo, envolvendo pequenas e médias
empresas regionais de 4 paises (Portugal, 1talia, Grécia e Franga).

! Como exemplo podemos identificar os projectos: GAPI 12 gerag¢do e Projecto Epipagri
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4. MEDIDAS E ACCOES PROPOSTAS PARA 2010

Tendo como pano de fundo os aspectos que anteriormente referimos, os quais
caracterizamos como dominios funcionais de intervencdo da Fundagao Luis de Molina,
a proposta de Plano de Actividades para o ano de 2010 centra-se em quatro objectivos
principais:

1. Politicas orientadas para o saneamento econémico e financeiro da FLM — Em

2010 serdo consolidadas as politicas e as alteragdes a estrutura funcional
iniciadas anteriormente.

2. Aprofundamento das principais parcerias, continua¢do dos projectos em curso
e procura de novas oportunidades de colaboragéo — Serd necessario em 2010
prosseguir com a execugdo dos projectos nacionais e europeu em cursoz, tendo
em considera¢do uma rigorosa disciplina financeira. Sera também necessario
apoiar novas iniciativas com vista a captacdo de novas oportunidades de
negdcio nas diferentes areas de competéncia da FLM3, oportunidades essas

que podem ser fundamentais para assegurar o futuro da institui¢do.

3. Acc¢bes Promocionais de Divulgacdo e de Imagem - Esta tipologia de ac¢Bes
encontra-se inscrita nos estatutos da FLM e em 2010 deverdo centrar-se nos
seguintes pontos: captagdo de novos publicos-alvo; consolidagdo e afirmagdo
da Universidade como o principal motor de transmissdo de saber e de
conhecimento a nivel regional, com relevdncia também a nivel nacional; inicio
do planeamento do apoio a Universidade de Evora na exploragdo da area do
turismo como veiculo de divulgacdo da UE em meios mais diversos e que
podem assegurar a capta¢do de mais publico para as suas actividades, bem
como o aumento da sua notoriedade.

4. Preparagéio da revisdo estatutdria — Tendo sido diagnosticada a necessidade
da realizacdo de uma revisdo estatutaria, no decorrer do ano de 2010 serdo
analisadas as diferentes hipéteses de revisdo estatutaria e elaborado um piano
para a sua efectiva alteragdo em 2011. A alteracdo devera apenas acontecer
em 2011 devido aos procedimentos legais envolvidos na aprovagao da mesma.

2 Entre outros podemos nomear os seguintes: GAPI, Projectos Lab Agua, Ciemar, Secil, Ethic

? Areas de competéncia: Inovagdo, Protec¢do de activos intangiveis, Contratos 1&D, Empreendedorismo, Andlises
laboratoriais, Prestagdes de servicos em diversas dreas, Estudos e ensaios de campo, entre outras.
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Deste modo, e no sentido de assegurar a prossecugdo dos objectivos assinalados, sdo
propostas algumas acgdes concretas para o ano de 2010:

Proposta de accdes concretas para 2010:

Objectivo 1 - Politicas orientadas para o saneamento economico e financeiro da

FLM

a) Definicdo dos principios metodoldgicos para a elaboragdo de um Plano
Estratégico de médio prazo para a FLM;

b) Melhoria dos meios ao dispor dos colaboradores da FLM no que diz respeito ao
tratamento contabilistico e financeiro (novo software e hardware);

c) Racionalizacdo da gestdo dos recursos da Loja Molina através de medidas como
o controlo dos stocks, implementagdo de software adequado;

d) Angariagdo de novos projectos e parcerias tendo em atengdo as condigdes
contratuais;

e) Analise cuidada a tesouraria, tendo em conta nomeadamente as alteragdes aos
prazos médios de recebimento e consequéncias nos prazos de pagamento e
condigOes contratualizadas;

Objectivo 2 ~ Aprofundamento das principais parcerias, continuagdo dos projectos

em curso e procura de novas oportunidades de colaboragédo

f) Manutencdo dos servicos de apoio prestados as PME’s regionais, nas areas da
Inovagdo, Empreendedorismo, acesso a Fundos (nacionais e europeus), e das
parcerias nas varias areas de actividade e continuagdo da disseminagdo de
boas-praticas;

g) Distribuicdo/afectacdo das tarefas de controlo de gestdo dos diferentes
projectos em curso com vista ao seu eficaz acompanhamento;

h) Planeamento do apoio a prestar a Universidade de Evora na efectiva explora¢do
econdémica de alguns espagos com potencial turistico, como por exemplo o
Conventinho da Mitra ou as Casas de Monsaraz4;

4 " ol - . . . .

Pretende-se dar inicio a planificagdo de um estudo de aproveitamento de alguns dos espagos da Universidade de
Evora, com vista a evitar o seu abandono e degradagdo progressivas, e potenciar a sua rentabilizagdo no plano
econdémico-financeiro.

3
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i) Contratualizagdo de pelo menos 6 novos projectos no decorrer do ano de 2010,
nas diferentes areas de prestagdo de servigos da Fundagdo;

j) Assinatura de novos protocolos de colaboragao com outras instituigdes, nas {5
diferentes areas de apoio da Fundacgédo Luis de Molina;

| k) Alargamento da area de intervengdo da FLM, com o estabelecimento de pelo
" menos 30 novos contactos com empresas e instituigbes regionais e nacionais,
com vista a efectivagdo de colaboragdes futuras, mas também ao reforgo da
notoriedade da FLM;

I} Acolhimento de 2 estagios profissionais nas nossas areas de intervengao;

m) Realizacio de estdgios e concessdo de bolsas de estudo em dominios
considerados prioritarios (no minimo 10);

Objectivo 3 - Ac¢oes Promocionais de Divulgagdo e de Imagem

n) Melhoria da pagina online da Fundagdo Luis de Molina e das suas diferentes
vertentes e sectores de actividade;

o) Dinamizacdo e maior divulgagdo da pagina online da Loja Molina, a qual
permitird aderir a portais gratuitos ou realizar publicidade sem custos ou de
valor reduzido;

p) Apoio a organizagdo de 10 eventos relacionados com as actividades actuais da
FLM, nos dominios da Inovagdo/Conhecimento, Responsabilidade Social,
Projectos Cientificos e Cultura;

q) Realizagdo de pelo menos 2 exposi¢des ou feiras em parceria com outras

instituicdes ou de forma auténoma, com o objectivo de promogdo dos
produtos da FLM e da UEvora, bem como das outras actividades realizadas.

Objectivo 4 - Preparagdo da revisdo estatutdria

r) Verificagdo de todas as alteraces que sdo possiveis realizar aos estatutos e a
sua adequacdo ao contexto actual e legislagdo em vigor;

s) Preparacdo de proposta de alteracdo aos estatutos e apresentagdo ao Conselho
Executivo e Geral da FLM;
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Em sintese, estas sdo as ac¢des previstas para o ano de 2010, considerando o
enquadramento geral e o contexto no qual a FLM se insere. Tendo em conta que o
presente Plano de Actividades é, em primeiro lugar, um documento da
responsabilidade do Conselho Executivo da FLM, o que se pretende posteriormente a
aprovagdo deste documento, é que o mesmo seja assumido por todos os seus
colaboradores e que estes contribuam no ambito das suas competéncias e

capacidades para a execugdo dos objectivos propostos.
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5. ORCAMENTO PARA 2010

Na elaboragdo dos quadros relativos aos orcamentos de Despesa e Receita para 2010
foram tomadas em consideragdo algumas alteragdes previstas, em relacdo ao ano de
2009. Sao exemplos de pressupostos a alteragdo dos prazos médios de pagamentos e
recebimentos, uma vez que o cendrio macroecondémico se apresenta menos favoravel,
mas também a diminui¢do do valor das remunera¢des do pessoal, devido a
reestruturacdo dos sectores e dispensa de funcionarios, e aumentos nos custos
variaveis como as matérias-primas e combustiveis. Relativamente as Receitas, prevé-se
uma diminuigcdo relativamente aos anos anteriores, principalmente devido aos atrasos
previstos nos pagamentos de facturas emitidas pela FLM e no reembolso das despesas
dos projectos nacionais e comunitario (GAPI e ETHIC).

Em termos gerais, e em resultado de um esfor¢o esperado de toda a equipa actual da
FLM, espera-se a manutencdo de alguns investimentos importantes em projectos e
parcerias, mas também é esperado o surgimento de novas oportunidades de negdcio
durante o ano de 2010.

De seguida sdo apresentados os quadros relativos aos orgamentos da despesa e da
receita para 2010. Em anexo constam também os mapas de orcamento por grandes
rubricas (Anexo 1), os or¢amentos de tesouraria e financeiro (Anexo 2) e
Demonstragdo de resultados previsional para 2010 (Anexo 3). Por ultimo apresenta-se
também em anexo o orgamento dos sectores de actividades para 2010 (Anexo 4).
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FUNDAGAO LUIS DE MOLINA
Exercicio 2010
Orgcamento da Despesa
(valores em euros)
Classificagdo E o
Econé- | , S
mica | POC-EDU Descrigio ] ~ Dotagdes Iniciais
g | i 3 R P e ST

10104 | 23010104 | Pessoal Quadros 162.806,11
10113 | 23010113 | Sub. Refeicdo 14.194,76
10114 23010114 | Sub. Férias e Natal 20.934,48
10214 23010214 | Outros abonos ( Retengdes Fonte ) 25.162,20
10305 23010305 | Contribui¢des p? a seguranca social 62.729,77
10309 | 23010309 | Seguros 4,942,98
20101 23020101 | Matérias-primas e subsididrias 85.582,04
20102 | 23020102 | Combustiveis e lubrificantes 55.712,62
20104 | 23020104 | Limpeza e higiene 13.215,00
20108 23020108 | Material de escritério 13.419,64
20116 23020116 | Mercadorias para Venda 7.328,00
20117 23020117 | Ferramentas e utensilios 18.094,54
20118 | 23020118 | Livros e documentacdo técnica 7075,06
20121 | 23020121 | Outros bens 42.442,74
20203 | 23020203 | Conservacdo de bens 35.979,74
20209 | 23020209 | Comunicacdes 2.812,40
20211 23020211 | Representacdo dos Servicos 4.017,52
20212 | 23020212 | Seguros 8.938,32
20213 23020213 | Deslocacdes e estadas 7.325,43
20217 | 23020217 | Publicidade 5027,26
20220 23020220 | Outros trabathos especializados 56.221,66
20225 23020225 | Outros servicos 182.508,24
30305 23030305 |Juros Locac¢do Financeira 2.605,06
30601 23030601 | Outros encargos financeiros 2.986,90
40802 | 23040802 | Outras { Bolseiros ) 52.863,66
60201 23060201 | Impostos e taxas ( lva + Retencdes ) 111.160,92
70107 | 23070107 | Equipamento de informética 5.621,04
70111 23070111 | Ferramentas e utensilios 11.526,30
70205 23070205 | Material de Transporte { Leasing ) 38.247,50

: ; : TOTAL |  1.061.481,90

11
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Orgamento da Receita
(valores em euros)

Li1a5! 0

- PO D D ICa0 010
60301 Estado - IEFP 12.165,14
60301 Estado - GAPI 4.487,89
60311 Servicos e fundos auténomos - Ethic 33.750,00
60301 Estado - Univ. Evora 160.000,00
70108 34070108 | Mercadorias 15.516,22
70199 | 34070199 | Venda Bens 1.249,99
70202 | 34070202 | Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 297.552,53
70204 | 34070204 | Servigos de laboratérios 264.161,74
70205 Actividade Saude ( Hospital Veterinério ) 210.356,43
160101 | 34160101 | Na posse do servigo 62.241,96

O Conselho Executivo da Fundagao Luis de Molina

Evora, 14 de Outubro de 2010

Presidente — Prof. José Manuel Martins Caetano

Secretdrio Geral — Dr. Rui Manuel Gongalves Pingo

gal — Profa. Marta da Conceigdo Soares Silva da Cruz Silvério
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