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A - PLANO DE ATIVIDADES PARA 2013

1. Introducao

O Plano de Atividades e Orgamento da FLMolina para 2013 tem em conta a execucdo orcamental até final
do ano de 2012 e todos os acontecimentos registados até a data de realizacdo do presente documento.

Se o acontecimento mais marcante até aos primeiros dias do ano de 2013 tinha sido a proposta de
extingdo da nossa Fundagdo por parte do Governo, cendrio esse prontamente rejeitado pela Universidade
de Evora, a boa noticia agora conhecida, poucos dias antes da elaboracio do presente documento, de
que o Governo voltou atrds na decisdo tomada, discordando agora com a referida extinc¢do, reforca a
nocdo de que todo o trabalho realizado pela equipa constituida pelo Conselho Executivo, todos os
colaboradores, o proprio Conselho Geral da Fundacdo Luis de Molina, bem como da Reitoria da
Universidade de Evora, na defesa dos interesses e da relevancia das atividades desenvolvidas pela
instituicdo, valeu a pena.

E por esta razdo também, a emissdo de uma revisdo ao parecer inicial de extingio em relacdo a Fundacgao,
que a apresentagdo do Plano de Atividades de 2013 se atrasou face ao que tem sido habito em anos
anteriores.

De qualquer forma, tendo em conta as circunstancias presentes em termos de alteracdo das regras de
funcionamento que desde julho de 2012 vigoram e condicionam a atividade normal da Fundac3o, existem
um conjunto de vicissitudes em termos econémicos e sociais que sao transversais a todas as instituicdes
do mesmo género, e ndo sd, que tornam necessario a tomada de medidas excecionais de cautela e
prudéncia em termos de desenvolvimento de novas atividades, corre¢do ou anulacdo de ac¢des iniciadas
anteriormente e reformulagdo de outras.

Tendo consciéncia de que o ano de 2013 desenvolver-se-d dentro de um quadro orcamental
extremamente exigente, resultante da dificil situacdo econémica do pais e também a nivel internacional,
tentar-se-a levar a cabo, mesmo assim, um conjunto de iniciativas que mitiguem o risco de abrandamento
ou falha em algumas dreas, em conjunto com a necessidade de dar continuidade a atividades jd iniciadas
em 2012, e para as quais ja foi efetuado algum investimento.

Todas as atividades previstas para o ano de 2013 irdo desenvolver-se, salvo alteragdes conjunturais ou
outros acontecimentos imprevisiveis, sob uma politica de contencdo rigorosa de custos, dando
cumprimento ao orgamento proposto.

A missdo e os objetivos da Fundagdo Luis de Molina, em conformidade com os seus Estatutos, continuam
a representar um conjunto de linhas orientadoras que relevam a importancia da manutencdo de
estratégias que garantam a viabilidade econdémica e financeira desta Instituicdo, mas ao mesmo tempo
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que promovam e desenvolvam as sinergias e os compromissos que a propria Universidade de Evora tem
para com o pais e a regido onde se insere.

Tendo em consideragdo a atual situacdo econdmica do pais, as condicionantes impostas pela nova Lei-
Quadro das Fundag¢des aprovada em Julho de 2012, bem como as expectativas para os proximos anos em
termos econdmico-sociais para Portugal, mas também a nivel global, considera o Conselho Executivo da
FLMolina que deverdo fixar-se as seguintes prioridades:

e Implementagdo das medidas necessarias ao cumprimento da legislagdo aplicavel as entidades
publicas;

e Continuagdo da implementacdo de politicas de contencdo financeira;

e Reforgo das parcerias com instituicdes congéneres, nomeadamente outras Fundacgdes e entidades
do terceiro sector, designadamente no contexto regional mais proximo;

e Aposta em novas dreas de intervengdo;

e Aposta em acdes que visem a melhoria da imagem da Instituicdo e 0 aumento da sua visibilidade e
reconhecimento, reforcando o seu envolvimento na area social.

Assim, tendo em conta o referido anteriormente, o Plano de Atividades e o correspondente Orcamento
propostos para 2013 tém em consideracdo uma conjuntura econdmica muito dificil, a obrigatoriedade da
aplicacdo e adequacgdo legal da Fundagdo Luis de Molina a uma nova realidade, mas também prop&em
desafios importantes que poderdo contribuir para a afirmacdo da Instituicdo e a sua evolugdo, em termos
gerais, para uma colaboragdo mais proxima e estreita com as diferentes entidades do seu ambiente
interno e externo ligadas ao terceiro setor.

Uma nota ainda para o facto de no inicio de 2013 a composi¢do do Conselho Executivo da Fundacdo Luis
de Molina ter sido alterada, na sequéncia da rentncia do Professor Doutor José Manuel Martins Caetano
ao cargo de Vice-Reitor da Universidade de Evora, com efeito a partir do dia 1 de Janeiro de 2013, deixou
de exercer fungdes como Presidente do Conselho Executivo da Fundagdo bem como a integrar o Conselho
Geral. Em sua substituigdo foi nomeado o Professor Doutor Manuel D'Orey Cancela D’Abreu para
Presidente do Conselho Executivo e a Professora Doutora Herminia Maria Vasconcelos Alves Vilar para
membro do Conselho Geral.
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2. O plano de atividades para 2013 3

Enquadramento, Eixos Estratégicos, Medidas e A¢oes

Enquadramento

O Plano de atividades de 2013 tem como principal objetivo a implementa¢do das medidas necessarias ao
cumprimento da legislacdo aplicavel as entidades publicas, a que Fundag¢do se encontra sujeita e obrigada
a respeitar desde a entrada em vigor da Lei-Quadro das Fundacses. Este objetivo prioritdrio estabelecido
para o ano de 2013 deixa pouca margem de manobra para executar um nivel de atividade noutras areas
ao qual se gostaria de poder dar resposta, como por exemplo, o estreitamento de relagcdes com outras
instituices do setor social, na colaboragdo e organizagdo de eventos culturais, participagdo em iniciativas
sociais de relevo a nivel regional e nacional. No entanto, as medidas e acdes previstas no presente plano
visam precisamente ndo deixar de exercer atividade relevante nas dreas onde se acredita ser importante
a presenca e intervencao da FLM, como entidade do terceiro setor.

Antes de se passar a enunciar os eixos prioritdrios e as medidas concretas para 2013, é importante fazer
referéncia a alguns factos decorrentes da aprovacdo da Lei-Quadro das Fundacdes em diploma publicado
em Julho de 2012, que gerou impactos na organizagdo interna, amplificados também pela indefini¢cdo que
aquele documento encerra. Recorda-se neste ambito que, no final de Setembro de 2012, através da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.279-A/2012, foi recomendado & Universidade de Evora que
procedesse a extingdo da Fundagdo. Nessa sequéncia a Fundacdo Luis de Molina foi notificada pela
Secretaria de Estado da Administra¢do Publica do respetivo projeto de decisdo de extingdo, tendo-se
pronunciado em sede de audiéncia prévia, juntamente com a Universidade de Evora, contra o teor desse
mesmo parecer.

Em Margo de 2013 e na sequéncia da rejeicdo, por parte da Universidade de Evora, da extincdo da
Fundac¢ao, vem o Governo discordar com a sua prépria recomendagdo de extingdo inicialmente proposta.
Haverd lugar a nova avaliagdo da situagdo das Fundagdes ndo extintas em meados de 2014, em calendério
ainda a definir, e nos moldes que o Conselho Consultivo para as Fundacdes entender adequado.

Depois deste pequeno enquadramento, recordam-se as prioridades assinaladas mais acima, que norteiam
o Plano de Atividades para 2013, como forma de introduzir no ponto seguinte os Eixos Estratégicos:

Prioridades:

e Implementagdo das medidas necessarias ao cumprimento dos dispositivos do regime de direito
publico;

e Continuagdo da implementacdo de politicas de contencdo financeira;

—
—

=



FLM Mt

Fundacdo
Lvisde Molina DA . B A A A S AR R T PR e BT

e Reforgo das parcerias com instituicdes congéneres, nomeadamente outras Fundagdes e entidades
do terceiro sector, designadamente no contexto regional mais préximo;

e Aposta em novas areas de intervencdo;

e Aposta em ac¢des que visem a melhoria da imagem da Instituicdo e o aumento da sua visibilidade e
reconhecimento, reforcando o seu envolvimento na area social.

Eixos Estratégicos

Constituida com o objetivo primordial de apoiar a promogdo da contribuicio da Universidade de Evora
para o desenvolvimento cultural, cientifico, tecnoldgico e econémico da comunidade, a Fundac3o Luis de
Molina tem vindo ao longo dos ultimos anos a reforgar as suas valéncias e a apoiar uma série de novas
iniciativas com vista a contribuir para o enriquecimento da regido.

Em termos de perspetivas de desenvolvimento das suas atividades, a FLM, resultado das alteracdes
legislativas, processuais e administrativas, terd de adequar parte da sua estrutura a nova realidade e aos
novos desafios, tentando sempre cumprir o estabelecido nos seus Estatutos, nomeadamente no que diz
respeito ao apoio & promogdo da Universidade de Evora, interagindo com outras instituicdes regionais e
procurando o reconhecimento como um dos atores e parceiros de referéncia a nivel social, impulsionador
de novas iniciativas empreendedoras e inovadoras e elo de ligagdo entre a UEvora e as empresas
regionais e nacionais.

Para a concretizacdo das prioridades enunciadas foram definidos quatro Eixos Estratégicos. Estes Eixos
Estratégicos estdo na base de toda a intervenc¢do proposta para o ano de 2013:

¢ EE1-AdequaraFundagdo ao regime de direito publico
e EE 2 - Reforgar as parcerias com institui¢des do terceiro sector
e EE 3 - Diversificar as dreas de intervengdo

e EE 4 -Promover e valorizar a Instituicdo

Medidas e A¢oes

De seguida apresentam-se resumidamente as Medidas e A¢Ges delineadas para 2013, enquadradas nos
respetivos Eixos Estratégicos definidos:
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EIXO ESTRATEGICO 1 - Adequar a Fundagio ao regime de direito publico

Medidas Agdes

1.1.1 - Alteragdo da denominagdo para,
Fundacdo Luis de Molina, FP

‘HA_)

—

1.1 - Alterar a denominacao e publicitacdo

2 - 1.1.2 — Publicitaca agi
R — ublicitagdo na pagina web da

FLMolina de novos documentos e
informacdes

\

1.2.1 - Pedido de renovacdo do estatuto de
utilidade publica

1.2.2 — Aplicagdo do direito administrativo
1.2 — Efetuar alteragdes administrativas publico e principios gerais da atividade
com vista ao cumprimento da Lei-Quadro |administrativa

1.2.3 — Aplicacdo das regras da contratacdo
publica

1.3 — Alterar e adequar os Estatutos e 1.3.1 - Elaboragdo, aprovacdo e submissdo
respetiva organica ao novo quadro legal | dos novos estatutos

EIXO ESTRATEGICO 2 - Reforgar as parcerias com instituicdes do terceiro sector

Medidas Acbes

2.1.1 - Apoio ao FASE-UE, nomeadamente
na ligacdo com as entidades do terceiro
setor, locais e regionais

2.1.2 - Organizagdo de 2 eventos culturais e
artisticos que envolvam institui¢bes locais e
regionais do terceiro setor, em parceria com
as diferentes Escolas da UE

2.1.3 - Celebragdo de 5 protocolos de
2.1 —Envolver-se em iniciativas conjuntas |colaboracdo especificos com algumas
com entidades do terceiro setor entidades de referéncia regionais

2.1.4 — Renovacdo da iniciativa “Produtos
Solidarios” da FLMolina, promovendo o
envolvimento de novas empresas e
instituigoes

2.1.5 - Participacdo no processo de
colaboracdo, em regime de voluntariado,
entre estudantes e instituigdes do terceiro
setor

2.2.1 - Participa¢do em redes ou
comunidades de relevo a nivel regional e

2.2 — Estimular a participa¢do em redes .
nacional

de cooperagdo institucionais com ligacBes

. 2.2.2 — Participacdo em reunides e eventos
ao terceiro setor

de referéncia com vista a angariacdo de
novos contactos
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EIXO ESTRATEGICO 3 — Diversificar as areas de intervengio

Medidas

Agdes

3.1 - Alargar o ambito dos servigos
prestados pelo Gahinete de Imagem

3.1.1 - Estabelecimento de parcerias com
outros gabinetes de imagem para prestacio
de servigos em conjunto, incluindo
internacionais

3.1.2 - Submissdo de 2 propostas a
concursos publicos nacionais na area grafica
e de design

3.2 - Promover produtos e servigos com
origem nas Herdades da Universidade de
Evora

3.2.1 - Criacdo de cabazes e outro tipo de
promogdes, com vista a comercializacido dos
produtos com origem nas Herdades da
UEvora

3.3 = Dinamizar agdes de apoio ao
empreendedorismo universitario

3.3.1 —Em articulagdo com o Parque de
Ciéncia e Tecnologia do Alentejo e outras
entidades regionais, promover a criagdo de
5 novas start-up’s universitarias

3.4 — Apoiar a Universidade de Evora na
implementacdo do projeto Alumni

3.4.1 - Dinamizagdo do projeto Alumni para
estreitar as relacOes de ex-alunos da
Universidade de Evora que possam
sustentar projetos de cooperagdo e acGes
de fundraising

3.5 - Promover o aumento do niumero
de visitantes a Loja Molina

3.5.1 = Incentivar os guias turisticos a
visitarem a Universidade de Evora e a Loja
Molina, com os seus grupos de visitantes,
em troca de uma comissdo varidvel
consoante as vendas realizadas pela Loja
provenientes desses grupos de turistas

3.6 —Submeter novas propostas de
prestacdo de servigos, quer em
concursos publicos nacionais, quer a
entidades privadas

3.6.1 —Elaboragdo de 10 novas propostas,
nas diferentes dreas de atuagio da
FLMolina, para prestagdo de servigos no
ambito de concursos publicos ou convites
de entidades privadas

3.7 — Participar em novos projetos
Europeus

3.7.1 —Participagdo em parcerias
internacionais, nomeadamente em 2 novos
projetos Europeus financiados

3.8 — Criar uma base de dados com
interesse comercial

3.8.1 — Construgdo de uma base de dados,
de ambito regional, com informacdes
especializadas e comercializaveis
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EIXO ESTRATEGICO 4 - Promover e valorizar a Instituicio

Medidas

Acbes

4.1 - Analisar a notoriedade e imagem da
Instituicdo

4.1.1 - Elaboracdo de um estudo sobre a
notoriedade e imagem da Instituicdo a nivel
interno e externo

4.1.2 — Analise a comunicacdo interna e
externa da Instituicdo

4.2 — Realizar novas iniciativas com vista a
promogdo da FLMolina junto dos seus
publicos-alvo

4.2.1 — Elaboragdo de uma obra sobre Luis de
Molina, de caracter educativo e promocional

4.2.2 — Organizagao de uma exposigao e
concurso, em parceria com a Escola das Artes
da UEvora, patrocinado pela Fundagdo Luis
de Molina e outros parceiros regionais, sobre
temas ligados a solidariedade e
responsabilidade social.

Em sintese, sdo estas as medidas e a¢des previstas para o ano de 2013, considerando o enquadramento
geral e 0 contexto socioeconémico em que a FLMolina desenvolve as suas atividades. Neste sentido, o
presente Plano de Atividades é um documento no qual o Conselho Executivo se revé, assumindo a sua
responsabilidade no que respeita a definicdo das grandes orientagdes e principios sob os quais pretende
nortear a intervencdo da Instituicdo.

De forma complementar, pretende-se que este documento, sempre sujeito a flexibilidade inerente a

necessidade de adaptagdo a contextos em rapida mudanga, possa ser assumido por todos os seus

colaboradores e que estes contribuam de forma ativa e empenhada, no dmbito das suas competéncias e
capacidades, para a execuc¢do dos objetivos agora propostos.
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Na elaboragdo dos quadros relativos aos orgamentos de Despesa e Receita para 2013, foram tomados em
consideragdo alguns aspetos relativos as previsdes econdmicas, mas também foram tidos em linha de
conta os eventuais impactos negativos do programa de austeridade para Portugal, orientado para a
contengdo orgamental e controlo da divida publica.

Neste contexto, de cariz recessivo, antevé-se que possam ocorrer impactos sobre os seguintes aspetos:
alteragdo dos prazos médios de pagamentos e recebimentos, uma vez que o cendrio macroecondmico se
apresenta pouco propicio ao crescimento; diminuigdo do possivel valor dos negécios a efetuar, e
aumento de alguns custos varidveis, como por exemplo os trabalhos especializados, equipamento
diverso, combustiveis, consumiveis e outros materiais.

No que respeita especificamente a componente das Receitas, prevé-se uma diminuicdo relativamente aos
anos de 2011 e 2012, principalmente por se esperar uma diminuicdo no numero e valor global dos
projetos, principal fonte de rendimento da Instituigdo. De qualquer forma, o Plano de Acdo espelha o
esforgo na tentativa de obtengdo de novas parcerias em projetos e prestagdes de servigos, com o objetivo
de diminuir o impacto negativo da recessdo e a diversificagdo do risco. E importante referir que na maior
parte dos projetos é possivel acautelar os impactos negativos de uma possivel ndo concretizacdo dos
mesmos, uma vez que parte dos custos sé serdo incorridos no caso dos projetos avancarem. Sera por isso
necessario ter especial atengdo a planificagdo, contratualizacdo e acompanhamento da progressdo dos
projetos e prever eventuais cendrios de n3o concretiza¢do de algumas parcerias e prestagdes de servicos.

De seguida sdo apresentados os quadros relativos aos Orcamentos da Despesa e da Receita para 2013.
Em anexo constam os mapas de Orgamento de Despesa e Receita por grandes rubricas.

B - PROPOSTA DE ORCAMENTO PARA 2013 ,ZQLA’J;
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FUNDACI\O LUiS DE MOLINA
Previsdo do Exercicio 2013

Orgamento da Despesa

(valores em euros)

2012 2013
FINAL

010104 023010104 |Pessoal Quadros - FLM 105.250,20 107.119,60
010104 |023010104]Pessoal Quadros - LAB. 77.856,84 51.802,02
010104 |023010104|Pessoal Quadros - RESTANTE 69.726,65 23.312,55
010104 023010104 Pessoal Quadros - Total 252.833,69 164.383,44 163.767,76 182.234,17
010113 J023010113|Sub. Refei¢do - FLM 7.233,38 7.045,50
010113 023010113 )Sub. Refei¢do - LAB. 6.200,04 3.381,84
010113 J023010113|Sub. Refeigdo - RESTANTE 4.270,00 1.784,86
010113 |023010113 Sub. Refeicdo - Total 17.703,42 15.445,84 15.405,56 12.212,20
010114 |023010114|Sub. Férias e Natal - FLM 17.541,70 8.737,98
010114 |023010114|Sub. Férias e Natal - LAB. 12.976,14 4.119,45
010114 |023010114Sub. Férias e Natal - RESTANTE 11.500,00 1.654,50
010114 |023010114 Sub. Férias e Natal - Total 42,017,84 30.567,39 30.297,61 14.511,93
010206 |023010206)Formacgao 1.750,00 0,00 0,00 1.225,00
010212 |023010212|Indemnizacbes por cessacio de funcdes - FLM 1.200,00 1.300,00
010212 |023010212]Indemnizacdes por cessacdo de funcdes - LAB. 3.916,65 789,54
010212 |023010212|indemnizacbes por cessagido de fun¢Bes - RESTANTE 6.369,17 0,00
010212 (023010212 IndemnizacGes por cessacéo de fungdes - TOTAL| 11.485,82 8.894,04 8.929,92 2.089,54
010214 |023010214|Outros abonos ( Retengdes Fonte ) 32.536,00 26.661,35 26.575,00 23.099,41
010305 |023010305]Contribuicdes p2 a seguranca social - FLM 25.786,30 2533141
010305 |023010305)Contribuigdes p? a seguranca social - LAB. 19.074,93 12.470,49
010305 023010305 Contribuicdes p2 a seguranca social - RESTANTE 17.057,60 5.567,65
010305 023010305 ContribuicBes p? a seguranca social - TOTAL 61.918,83 114.936,28 114.376,47 43.369,55
010309 |023010309|Seguros - FLM 1.594,57 1.593,19
010309 023010309 |Seguros - LAB. 1.179,55 1.154,34
010309 |023010309|Seguros - RESTANTE 862,35 488,92
010309 023010309 Seguros - TOTAL} 3.636,47 5.882,36 5.798,34 3.236,44
020101 |023020101|Matérias-primas e subsididrias 90.000,00 113.157,45 112.220,21 90,000,00
020102 023020102 |Combustiveis e lubrificantes 30.000,00 42,050,78 41.186,72 39.000,00
020104 023020104 |Limpeza e higiene 250,00 3.750,84 3.667,51 3.000,00
020108 |023020108|Material de escritério 7.000,00 12.915,94 12.890,93 10.000,00
020116 |023020116|Mercadorias para Venda 10.000,00 21.945,12 20.933,00 20.000,00
020117 |023020117)Ferramentas e utensilios 17.283,07 44.178,72 42.574,58 40.000,00
020118 J023020118Livros e documentacéo técnica 3.000,00 1.704,13 1.695,74 1.500,00
020121 |023020121)0utros bens 150.000,00 29.549,55 28.634,15 30.000,00
020203 |023020203)Conservacdo de bens 22.383,97 40.842,94 39.672,98 40.000,00
020209 |023020209|Comunicagbes 1.200,00 6.300,87 6.139,79 5.800,00
020211 |023020211|Representacio dos Servicos 2.000,00 7.550,45 7.319,98 7.000,00
020212 |023020212]Seguros 7.356,68 14.056,95 13.981,29 14.000,00
020213 023020213 Deslocagbes e estadas 35.422,64 29.121,89 28.985,95 30.000,00
020217 |023020217|Publicidade 2.500,00 0,00 0,00 1.000,00
020220 |023020220|0utros trabalhos especializados 80.000,00 93.450,78 92.385,93 90.000,00
020225 |023020225|0utros servigos 90.000,00 87.542,88 87.482,88 88.000,00
030305 |023030305)Juros Locagdo Financeira 1.745,1% 970,35 969,20 1.000,00
030601 J023030601|0utros encargos financeiros 2.561,27 1.765,82 1.765,27 1.700,00
040802 |023040802|0utras ( Bolseiros ) 102.370,55 93.624,59 93.486,79 100.000,00
060201 |023060201|Impostos e taxas | Iva + Retencdes } 101.482,91 155.608,88 154.918,34 145.000,00
070107 |023070107)Equipamento de informética 7.000,00 7.990,23 7.979,77 6.000,00
070111 J023070111|Ferramentas e utensilios 8.000,00 2.454,13 2.375,00 2.400,00
070105 |023070105)Material de Transporte {Investimento) 0,00 30.000,00
070205 |023070205|Material de Transporte  Leasing ) 14.373,73 27.352,58 27.024,96 12.000,00

TOTAL 1.209.812,08 1.204.757,57 1.193.441,63 1.089.378,25
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FUNDACAO LUIS DE MOLINA
Previsdo do Exercicio 2013

Orgamento da Receita (valores em euros)
2012 2013
FINAL
050201 Juros - Bancos e outras inst. Financeiras 0,00 0,00 3.172,67 4.000,00
060301 Estado - |EFP 9.782,63 17.733,08 17.572,05 7.866,67
060311 Servigos e fundos auténomos - Ethic 40.000,00 40.000,00 36.423,54 0,00
060301 Estado - Univ. Evora 100.000,00 100.000,00 0,00 49.000,00
070108 034070108 |Mercadorias 19.217,64 22.963,53 22.912,75 22.500,00
070199 034070199 |Venda Bens 0,00 0,00 200,00 0,00
070202 034070202 |Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 694.929,42 790.679,54 789.913,65 576.011,58
070204 034070204 [Servigos de laboratérios 128.144,59 268.887,54 265.011,50 255.000,00
070205 Actividade Salde ( Hospital Veterinario ) 137.737,80 157.861,47 154.697,00 35.000,00
0160101 034160101 |Na posse do servigo 80.000,00 228.050,37 228.050,37 140.000,00
TOTAL 1.209.812,08 1.626.175,53 1.517.953,53 1.089.378,25

Evora, 20 de Marco de 2013

O Conselho Executivo da Fundagdo Luis de Molina

Presidente

.y
/%mw;/ /&L&C‘bz tf/ 742";\

Prof. Doutor Manuel D’Orey Cancela D’Abreu

Secretario-Geral

P/ SN A2
) /

Dr/Rm Manuel Gon(;alves Plngo //

Vogal

t‘L@r&) O C\_wc‘m;z; &,(_ nsy delr We @ D Sol

Prof.2. Doutora Marta da Concei¢do Soares da Silva Cruz Silvério /
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